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STOAG in Zahlen

Strukturdaten des Versorgungsgebietes (31.12.) 2013 2012
Einwohnerzahl 210.354 211.173
Flache (in km?) 77 77
Wirtschaftsdaten 2013 2012
Betriebliche Ertrage (TEUR)

Ertrage aus Verkehrsleistungen 25.689 25.775
Sonstige Umsatzerldse 576 327
Gesamtumsatzerlose 26.265 26.302
Sonstige Ertrdge 3.608 2.256
Ertrage aus Beteiligungen und Wertpapieren 10.147 12.757
Gesamtbetriebsertrage 40.020 41.315
Betriebliche Aufwendungen (TEUR)

Energie-, Material- und Fremdkosten 14.890 15.735
Personalaufwand 22.216 22.790
Abschreibungen 4.491 4.719
Sonstige Aufwendungen 4.078 4.045
Zinsaufwand 2.022 2.202
Steuern 67 67
Abschreibung auf Finanzanlagen 16.008 0
Gesamtbetriebsaufwendungen 63.772 49.558
Ertrag aus Entnahme Kapitalriicklage 16.001 0
Gesamtbetriebsergebnis -1.751 -8.243
Bilanzdaten (TEUR)

Gezeichnetes Kapital 25.600 25.600
Riicklage 16.976 33.150
Anlagevermdgen 83.093 100.342
Leistungsdaten 2013 2012
Verkehrsleistung

Fahrgaste (in Mio.) 37,0 38,1
Nutzwagenkilometer (in Mio.) 9,2 9,5
Platzkilometer (in Mio.) 925 817
Linienldnge (in km) 575 587
Liniennetz

StraBenbahnlinien 1 1
SchnellBus-Linien 7 7
StadtLinien 20 17
NachtExpress-Linien 10 1
Fahrzeugdaten 2013 2012
Niederflur-Solobusse 70 72
Niederflur-Gelenkbusse 51 49
Niederflur-StraBenbahnen 6 6

Historische Fahrzeuge

Vorwort der Geschaftsfiihrung

Das Geschaftsjahr 2013 haben wir erfolgreich abgeschlossen und ein sehr gutes Jahresergebnis
erzielt. Unsere Aufwendungen konnten wir deutlich vermindern. Zu erreichen war dies durch eine
weitere Anpassung des Leistungsangebotes und die Steigerung der Produktivitat im gesamten
Unternehmen. Beide MaBnahmen haben sowohl unseren Kunden als auch unseren Mitarbeitern

einiges abverlangt.

Dennoch ist es uns gelungen, ein weiterhin gutes Verkehrsangebot fur die Burgerinnen und Birger in
Oberhausen vorzuhalten. Der 6ffentliche Nahverkehr ist ein unverzichtbarer Bestandteil der Mobilitat der
Burgerinnen und Burger. Das Vertrauen unserer Kunden in unsere Dienstleistung wissen wir zu schatzen.
Weitere Einschréankungen des Angebots wiirden beides infrage stellen.

Die Auswirkungen der veranderten Altersstruktur unserer Kunden, die zunehmende Preisachtsamkeit, die
multimodale Verkehrsmittelwahl und die gednderten Informationsgewohnheiten sind Aufgabenfelder, denen
wir uns gerne stellen und die in unsere tagliche Arbeit einflieBen. Unsere kontinuierlichen Investitionen in
neue Fahrzeuge und in neue Technologien versetzen uns in die Lage, den steigenden Anforderungen an
Luftreinhalt- und Larmminderungsplénen gerecht zu werden. Als besondere Herausforderung betrachten
wir die Gemeinschaftsaufgabe der Stadt, die Haushaltssanierung — und damit auch unseren Beitrag dazu —
zu realisieren und gleichzeitig die Kundenzufriedenheit und die Mitarbeitermotivation zu erhalten. Dafur

haben wir die Voraussetzungen geschaffen und MaBnahmen eingeleitet.

Ein gutes Betriebsergebnis ist immer ein Verdienst des ganzen Unternehmens und so bedanken wir uns
bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihr Engagement. Auch bei unseren Kunden und unseren
Partnern in Politik und Gesellschaft mdéchten wir uns an dieser Stelle fir das uns entgegengebrachte
Vertrauen bedanken.

@

Peter Klunk Werner Overkamp
Geschaftsfihrer Geschaftsfuhrer




Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und die Geschéaftsfiihrung der Gesellschaft laufend tber-
wacht. Er ist von der Geschéaftsfiihrung regelmaBig liber den Gang der Geschifte, die Lage und
Entwicklung der Gesellschaft sowie liber bedeutsame Geschaftsvorfalle eingehend unterrichtet
worden und hat mit der Geschaftsfiihrung hieriiber ausfiihrlich beraten. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende hat sich dariiber hinaus auch auBBerhalb der Sitzungen von der Geschaftsfiihrung berichten

lassen und es wurden wichtige Angelegenheiten der Gesellschaft erortert.

Im Geschaftsjahr 2013 haben drei ordentliche Aufsichtsratssitzungen stattgefunden. Die Sitzungen fanden
am 21. Méarz 2013, 27. Juni 2013 und 28. November 2013 statt. Uber die Sitzungen wurden Niederschriften
erstellt. Der Aufsichtsrat hat sich insbesondere auf Basis der Wirtschaftsplanungen mit der zuklnftigen
Entwicklung des Unternehmens befasst.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 18. Juli 2013 wurde die PKF Deutschland GmbH, Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, zum Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2013 gewahlt.

Der von der Geschéftsfihrung nach den Regeln des Handelsgesetzbuches aufgestellte Jahresabschluss der
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH, der aufgestellte Konzernabschluss und der zusammenfassende

Lagebericht der STOAG und des Konzerns wurden von der PKF Deutschland GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, unter Einbeziehung der Buchflihrung gepruft. Die Geschaftsfihrung erlduterte den Jahresab-
schluss bzw. den Konzernabschluss in den Aufsichtsratssitzungen am 26. Marz und 26. Juni 2014.

Die verantwortlichen Abschlussprifer berichteten in der Sitzung des Aufsichtsrats am 26. Juni 2014 zudem
Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und standen fur ergdnzende Ausklnfte zur Verfligung.

Die Wirtschaftsprtfungsgesellschaft der STOAG, die PKF, hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
der STOAG mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Allerdings wurde dieser Bestéati-
gungsvermerk unter der Bedingung erteilt, dass die im Jahresabschluss bertcksichtigte Entnahme aus der

Kapitalriicklage von der Gesellschafterversammlung beschlossen wird.

Der Aufsichtsrat empfiehlt dem Gesellschafter Stadt Oberhausen, dem Ergebnis der Prifung beider Abschlisse
durch den Abschlussprifer zuzustimmen und den Jahresabschluss der STOAG unter Berticksichtigung der
Entnahme aus der Kapitalriicklage als auch den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 zu billigen.

In der Ratssitzung vom 17. Dezember 2012 wurden die Ratsmitglieder ernannt, die nach Wirksamkeit des
Rechtsformwechsels in den Aufsichtsrat der STOAG entsendet wurden. Fir Herrn Denis Osmann, dessen
Mandat gemaB o.a. Ratsbeschluss mit der Wirksamkeit des Rechtsformwechsels endete, wurde Herr
Hans-Otto Runkler, Oberhausen, in den Aufsichtsrat der STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH entsendet.
FUr Herrn Guido Uschmann, dessen Mandat ebenfalls mit Wirkung des Rechtsformwechsels endete, wurde
Herr Dieter Walkowiak in den Aufsichtsrat entsendet. Bei allen anderen stadtischen Vertretern wurde mit

dem o.a. Ratsbeschluss das Mandat bestatigt.

Der Aufsichtsrat dankt besonders den ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern fur die geleistete Arbeit

und ihr Engagement. Gleichzeitig winscht er den neuen Mitglie-dern viel Erfolg.

Das Aufsichtsratsmitglied Karl-Heinz Pflugbeil ist am 1. Mai 2013 unter tragischen Umstanden todlich ver-
unglickt. Seit November 2004 gehérte er dem Aufsichtsrat der STOAG an. Mit Ratsbeschluss vom 10. Juni
2013 wurde Herr René Pascheberg, Oberhausen, zum Mitglied des Aufsichtsrates der STOAG Stadtwerke
Oberhausen GmbH gewahlt.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei der Geschaftsfihrung und bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der

STOAG fur die geleistete Arbeit zum Wohle des Unternehmens. Mit Einsatzbereitschaft und Kompetenz
haben sie entscheidend dazu beigetragen, dass auch 2013 fiir die STOAG ein erfolgreiches Geschaftsjahr war.

Oberhausen, den 26. Juni 2014

Der Aufsichtsrat

Klaus Wehling
Vorsitzender



Dipl.:__ Peter Klunk
Geschaftsfuhrer

#

Klaus Wehfing . -

Aufsichtsratsvo
Oberblrgermei

rsitzem
ster der

Lagebericht
1. Geschaftstatigkeit und Unternehmensziele

Die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH (STOAG) ist als hundertprozentige Tochter der Stadt Oberhausen
der kommunale Anbieter fur den Bus- und StraBenbahnverkehr in Oberhausen. Vier Unternehmensziele
stehen gleichberechtigt im Mittelpunkt des wirtschaftlichen und strategischen Handelns:

¢ Wahrnehmung der Regie- und Managementaufgaben fiir den kommunalen OPNV

e Optimierung der Markt- und Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens

e Sicherung der Leistungsfahigkeit des OPNV

e Sicherung der Arbeitsplatze

Die STOAG sorgt in Oberhausen mit ihren Bussen und StraBenbahnen fiir eine vom Individualverkehr un-
abhangige, bedarfsgerechte Mobilitat. Mit ihren modernen, umweltfreundlichen Fahrzeugen leistet sie einen
effektiven Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz in der Stadt.

2. Rahmenbedingungen

Im Jahr 2013 haben sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Umfeld der STOAG nur geringfiigig
geandert. Die Einwohnerzahl der Stadt Oberhausen ist im Jahr 2013 um 0,4 % zurtickgegangen und lag
am 31. Dezember 2013 bei 210.354 Personen. Der Anteil der Kinder und Jugendlichen bis 18 Jahre ist in
Oberhausen im Vergleich zum Landesdurchschnitt niedriger, der Anteil der Generation 50+ héher. Der
Bestand an Kraftfahrzeugen in der Stadt betrug 492 pro 1.000 Einwohner und veranderte sich gegeniber
dem Vorjahr nur minimal (2012: 486 pro 1.000 Einwohner). Die durchschnittliche Arbeitslosenquote stieg
von 11,7 % im Jahr 2012 auf 12,3 % im Jahr 2013.

Stadtfinanzen

Das Land Nordrhein-Westfalen hat MaBnahmen zur Sanierung der kommunalen Haushalte und zur Wieder-
herstellung der finanziellen Handlungsfahigkeit der Stadte und Gemeinden ergriffen. Stadte und Gemeinden
in Nordrhein-Westfalen sollen ihre Finanzen wieder auf eine solide Grundlage stellen und ihre eigene
Gestaltungskraft zurtickerlangen. Mit dem Starkungspakt Stadtfinanzen stellt das Land bis zum Jahr 2020
Konsolidierungshilfen in einem Gesamtumfang von 5,76 Mrd. EUR zur Verfigung, um den Kommunen mit
besonders schwieriger Haushaltssituation den nachhaltigen Haushaltsausgleich zu ermdéglichen und wieder
die Perspektive kommunaler Handlungsméglichkeiten zu eréffnen. Im Gegenzug missen die Stadte und
Gemeinden ihre Haushalte bis zum Jahr 2020 sanieren. Oberhausen sollte urspriinglich aus dem Starkungs-
pakt jahrlich 66,5 Mio. EUR erhalten.

Der Rat der Stadt hat daraufhin im Jahr 2012 ein MaBnahmenpaket mit rund 250 EinzelmaBnahmen verab-
schiedet, das zu einer Gesamteinsparung in Héhe von 590 Mio. EUR in den Jahren 2012 bis 2021 beitragen
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soll. Nur in einem gemeinsamen Prozess kdnnen Stadt und stadtische Beteiligungsgesellschaften dieses
Einsparvolumen umsetzen. Die STOAG hat gegeniber der Stadt ein jahrliches Einsparpotential in Hohe von

3,5 Mio. EUR als realisierbar ausgewiesen.

Eine Neuberechnung der Starkungspaktmittel im Jahr 2013 fuhrt zu einer Reduzierung der Mittel fur die
Stadt Oberhausen in einer GréBenordnung von jéhrlich 12,7 Mio. EUR. Der Ausgleich der ausgefallenen
Starkungspaktmittel soll Gber die Verlangerung des Zeitraums bis zum ersten Haushaltsausgleich nun im
Jahr 2017 statt 2016 erfolgen. Mit der Rickgewinnung der kommunalen Handlungsfahigkeit und der damit
verbundenen Chance, wieder Fordermoglichkeiten zu nutzen und Projekte in der Stadt anzustoBen, ergeben sich

neue Zukunftsperspektiven, die fur die wirtschaftliche und soziale Entwicklung in Oberhausen bedeutsam sind.

Rechtsformwechsel

Im Juni 2013 ist die Stadtwerke Oberhausen AG in eine Gesellschaft mit beschrénkter Haftung umgewandelt
worden. Die Firma lautet STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH. Die notarielle Eintragung beim Amtsgericht
Duisburg im Handelsregister B 11936 ist am 5. Juni 2013 erfolgt. Der Aufsichtsrat der STOAG Stadtwerke
Oberhausen GmbH hat sich am 21. Juni 2013 konstituiert. Hauptgrund fur den Rechtsformwechsel ist die
erweiterte Einflussmoglichkeit der alleinigen Gesellschafterin Stadt Oberhausen und damit der politischen
Gremien auf die hundertprozentige Tochter STOAG. Der Rechtsformwechsel bewirkt eine formale Starkung
der Position des Rates der Stadt. Grundsatzlich ist nach der durch § 108 Abs. 4 GO NRW zum Ausdruck
kommenden Wertung des Landesgesetzgebers die Rechtsform der Aktiengesellschaft nur dann zulassig,
wenn der 6ffentliche Zweck nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfillt wird oder erfillt werden
kann. Vorteile der Rechtsform GmbH kénnen sich bei einer Direktvergabe von Leistungen der Stadt Ober-
hausen an die STOAG fur die Erbringung von straBengebundenen Verkehrsleistungen nach EU-Verordnung
1370/2007 ergeben. Die notwendige Voraussetzung, dass die zusténdige ortliche Behorde eine Kontrolle
Uber den Betreiber wie Uber eine eigene Dienststelle ausibt, ist bei einer AG wegen der Weisungsunab-
hangigkeit des Vorstands einer AG nicht ohne Weiteres erfullt.

3. Geschaftsentwicklung und Lage

Fahrgaste

Die Fahrgastzahlen entwickelten sich im Jahr 2013 ricklaufig und liegen mit 37,0 Mio. um 2,9 % unter dem
Vorjahreswert von 38,1 Mio. Diese Entwicklung beruht einerseits auf dem Riickgang der Einwohnerzahlen
und der Schiilerzahlen, andererseits auf der Reduzierung des Verkehrsangebotes bei gleichzeitiger regelma-
Biger Erhdhung der Ticketpreise im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr. Seit dem Jahr 2002 ist die Betriebsleistung
der STOAG um 20 % verringert worden, der Preis fur das EinzelTicket erhéhte sich in diesem Zeitraum um 43 %.
Viele Stadtteilzentren flhren zu kurzen Wegen fiir die taglichen Besorgungen, kostenlose Parkmdglichkeiten

bzw. geringe Parkgebihren erleichtern sogenannten Wahlfreien die Entscheidung fur den Individualverkehr.

Die Anzahl der Fahrgéste, die den Bartarif Entwicklung der Fahrgastzahlen Entwicklung
L . . , . der Abonnentenzahlen
nutzten, ist im Jahr 2013 mit -3,9 % weniger Fahrgaste Verénderung
L ) ) ) ) Jahr in Mio. zum Vorjahr in% Jahr Anzahl
stark rucklaufig als im Vorjahr, eine Auswir-
, 2007 40,6 2007 34.531

kung des Verkaufs der MehrfahrtenTickets

2008 40,2 - 10 2008 35.066
beim Fahrpersonal. Relativ konstant blieb die 2009 40,0 S 05 2009 34554
Anzahl der Kunden, die ihren Zeitfahrausweis 2010 39,1 - 25 2010 34588
frei wahlen — im Vergleich zum Vorjahr ist ein 2011 384 - 18 2011 33103
Riickgang von 0,5 % zu verzeichnen. Bei den A i - OB 2OIZRNC16257

2013 37,0 - 29 2013 30.103*

monatlich erworbenen Zeitfahrausweisen
hat das Ticket1000 das Ticket2000 in der
Beliebtheit abgeldst — die Kunden haben sich fiir die preisgiinstigere Variante ohne Zusatznutzen entschieden.
Im Ausbildungsverkehr kam es insgesamt zu einem Riickgang von 5,2 %. Die riickldufigen Schilerzahlen
sowie Ausbildungs- und FortbildungsmaBnahmen, die als Férderprojekt teilweise die Inanspruchnahme des
SozialTickets ermoglichen, sind Griinde fur diese Entwicklung.

Betriebsleistung

Die Gesamtbetriebsleistung der STOAG in Oberhausen und in den benachbarten Stadtgebieten betragt
9,17 Mio. Nutzwagenkilometer (Nwkm) und liegt um 3,6 % unter dem Vorjahreswert von 9,51 Mio. Nutz-
wagenkilometern. Die verringerte Kilometerleistung ist zurtickzufuhren auf Taktumstellungen im Juni 2013
im gesamten Netz — schwerpunktmaBig bei der StraBenbahn. Die Linie 112 wechselt auBerhalb der morgend-
lichen Hauptverkehrszeit auf Oberhausener Stadtgebiet von einem 10-Minuten-Takt auf einen 20-Minuten-
Takt, sonntags verkehrt die Linie alle 30 statt alle 15 Minuten. Im Busbereich wurden nachfrageschwache
StadtLinien-Aste im Takt reduziert, neu gefiihrt und teilweise mit anderen Liniendsten kombiniert. Im
NachtNetz wurden Linien konzentriert. Die Reduzierung der Betriebsleistung ist eine der MaBnahmen, um
den Beitrag der STOAG zum Haushaltssanierungsplan zu realisieren.

Entwicklung der Betriebsleistung in Nwkm

2012 2013

10.681.616
10.622.042
10.669.261
10.065.418
9.892.509
9.786.123
9.510.653
9.171.297

2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013

¢ Solobus Gelenkbus

Verénderung in %

+ 15
1,5
+ 01
43
4,5
4,8

*ohne SozialTicket

Entwicklung der Betriebsleistung bei Bus und StraBenbahn in %

e StraBenbahn
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Ertragslage

Die wirtschaftliche Entwicklung der STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH verlief im Jahr 2013 weiterhin

erfreulich. Der positive Trend der letzten Jahre konnte grundsatzlich fortgesetzt werden. Das Betriebser-
gebnis erhohte sich leicht von -18.740 TEUR im Jahr 2012 um 2.922 TEUR auf -15.818 TEUR fur das Jahr 2013.
Gleichzeitig verringerte sich der Finanzierungsbetrag der Stadt Oberhausen von -8.243 TEUR im Jahr 2012
um 492 TEUR auf -7.751 TEUR fir das Jahr 2013. Die Grunde dafur waren:

Die Verkaufserlose erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,01 % und lagen bei 25,89 Mio. EUR
(Vorjahr: 25,53 Mio. EUR). Der Hauptgrund fur diese Erhéhung trotz leicht rickgangiger Fahrgastzahlen
liegt in der Anhebung der Beférderungsentgelte des VRR zum 1. Januar 2013 um durchschnittlich 3,9 %.

Die STOAG erzielte im Geschaftsjahr 2013 Umsatzerlése in Hohe von 26,26 Mio. EUR. Diese lagen um 0,1 %
unter dem Vergleichswert des Vorjahres (26,30 Mio. EUR).

Die Abgeltungszahlungen fir die unentgeltliche Beférderung von Schilern und Studenten, die sogenannte
Ausbildungsverkehr-Pauschale gemaB § 11a OPNVG NRW (vormals § 45a PBefG), wurde in identischer Héhe
wie 2012 (1.189 TEUR) ausgezahlt.

Alle zwei Jahre wird eine Schwerbehindertenzahlung durchgefihrt, zuletzt im Jahr 2012. Im Geschaftsjahr
2013 fand eine zusatzliche Schwerbehindertenzahlung statt, wobei die Zahlperioden zwei bis vier im
Jahr 2013 durchgefiihrt worden sind. Die erste Zahlperiode wird im Frihjahr 2014 nachgeholt. Die drei Zah-
lungen im Geschéftsjahr 2013 ergaben einen — noch nicht testierten — Quotienten von 6,06 %. Zur Berechnung
des Anspruchs ist dieser Wert um den ,Mindestselbstbehalt” zu kirzen. Dieser war bis zu Erstellung des
Jahresabschlusses noch nicht vertffentlicht. Deshalb wurde unter Beibehaltung eines Mindestselbstbehalts

von 1,26 % ein Quotient von 4,8 % angesetzt.

Eine Zahlung im Jahr 2013 war erforderlich, weil das Ministerium fur Arbeit, Integration und Soziales des
Landes NRW zum Ende des Jahres 2012 die Richtlinie zum betriebsindividuellen Ausgleich der Schwerbe-
hindertenfreifahrt gedndert hatte. Das Ministerium hatte zuvor die Zahlungen einzelner Unternehmen
kontrolliert und bei der Durchfihrung Méangel festgestellt. Sie verlangt nunmehr jahrliche Zahlungen. Bei
der STOAG wurden keine Zahlungen bemangelt. Aus dem Prinzip der Vorsicht wurde bei der Berechnung
der Abgeltungsleistungen des Jahres 2012 nur der landesweite Vomhundertsatz im Sinne von § 148 Abs. 1
und 4 SGB IX in Hohe von 3,79 % angesetzt. Diese Vorgehensweise fuhrte im Jahr 2013 zu einem auBer-

periodischen Ertrag in Hohe von 311 TEUR.

Die Ausgleichszahlungen fir den Einnahmeausgleich im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr wurden in Zahlungen
im Jahr 2012 ermittelt. Das Zahlergebnis wird fur die Geschéaftsjahre 2012 und 2013 berlcksichtigt, eine
endgultige Auswertung der Z&hlung wird voraussichtlich erst Mitte 2014 vorliegen. Vorlaufige Auswertungen
zeigen einen héheren Einnahmenanspruch der DB AG gegen die kommunalen Verkehrsunternehmen. Es
ist davon auszugehen, dass die geleisteten Abschlagszahlungen fiir den Ubersteigerausgleich nicht aus-
reichen werden. Aus diesem Grund wurden Ruckstellungen fir die Jahre 2012 und 2013 in einer Héhe von
1.453 TEUR gebildet.

Die endgultige Einnahmeaufteilung 2010 und 2011 lag im Geschéftsjahr 2013 vor. In den vergangenen Jahren
wurden fur die noch ausstehenden Verbindlichkeiten aus der Einnahmeaufteilung 2010/11 Rickstellungen
gebildet. Da der Einnahmeanspruch gegentber der STOAG geringer als urspriinglich prognostiziert ausfiel,

konnten Ruckstellungen in Hohe von 461 TEUR aufgeldst werden.

Durch erhohte Einnahmen aus der Vermietung von Werbeflachen und gleichbleibenden Provisionsvergiitungen
veranderten sich die sonstigen Umsatzerlése von 0,33 Mio. EUR im Jahr 2012 auf 0,58 Mio. EUR im Jahr 2013.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich von 1,97 Mio. EUR auf 3,38 Mio. EUR. Hintergrund hierfur

sind erhohte Ertrage aus Anlagenabgéangen und erhohte Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen,

Der Energie-, Material- und Fremdleistungsaufwand verringerte sich leicht von 15,74 Mio. EUR auf
14,89 Mio. EUR.

Der Personalaufwand verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 574 TEUR auf 22,2 Mio. EUR. Die tarif-
liche Erhéhung der Entgelte und der sozialen Abgaben konnte durch Einsparungen bei den Personalriick-
stellungen und durch Personalabgénge, insbesondere im Fahrbetrieb, kompensiert werden. Die gezahlten
Entgelte verringerten sich gegentber dem Vorjahr um 286 TEUR auf 17.318 TEUR (Vorjahr: 17.604 TEUR).
Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung, Auszubildende, geringfligig Be-
schaftigte und Mitarbeiter in der Ruhephase der Altersteilzeit reduzierte sich von 425 zu Beginn des Jahres

auf 414 am Jahresende.

Bei den Abschreibungen ist ein leichter Riickgang in Héhe von 4,83 % von 4,7 Mio. EUR auf 4,5 Mio. EUR

ZuU verzeichnen.

Der Mehraufwand in Héhe von 83 TEUR bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 4,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 4,0 Mio. EUR) ist auf Erhéhungen im Bereich des Versicherungsaufwandes zurickzufthren.

Das Finanzergebnis veranderte sich um 18,4 Mio. EUR von 10,6 Mio. EUR auf -7,8 Mio. EUR. Grunde hierflr
waren neben den reduzierten Dividendenbetragen in Héhe von 2,6 Mio. EUR auch eine Wertberichtigung
der Geschéftsanteile an der Gemeinschafts-Mdllverbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA) in Hohe
von 16,0 Mio. EUR.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit veranderte sich von -8,2 Mio. EUR um 15,5 Mio. EUR
auf -23,7 Mio. EUR.

Der Steueraufwand lag mit 0,067 Mio. EUR in identischer Hohe wie der Vorjahreswert und beinhaltet

hauptsachlich Grundsteuern.
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Vermoégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der STOAG zum 31. Dezember 2013 betrug 102,9 Mio. EUR. Die Veranderung zum Vor-

jahreswert (118,4 Mio. EUR) resultiert aus der Reduzierung des Sachanlagevermégens um 1,3 Mio. EUR, der
Reduzierung der Guthaben bei Kreditinstituten zum Bilanzstichtag gegentiber dem Vorjahr um 1,9 Mio. EUR,
sowie einer Wertberichtigung der Geschaftsanteile an der Gemeinschafts-Mullverbrennungsanlage Nieder-

rhein GmbH (GMVA) in Hohe von 16,0 Mio. EUR. Dagegen haben sich Forderungen und sonstige Vermodgens-

gegenstande um 3,5 Mio. EUR erhoht.

Eine Neuberechnung des Ertragswertes der GMVA machte eine Reduzierung des Beteiligungswertes erfor-
derlich. In den Finanzanlagen wird ein entsprechender Abgang (Abschreibung auf Finanzanlagen in Héhe
von 16.001 TEUR) gezeigt. Damit dieser Effekt auch ertragswirksame Auswirkungen bei der STOAG und
somit keine Auswirkung auf den Finanzierungsbetrag der Stadt Oberhausen zur Folge hat, ist in identischer
Hohe (= 16.001 TEUR) eine Entnahme aus der Kapitalrticklage der STOAG erfolgt. Wirtschaftliche Risiken,
die sich aus moglichen Ruickforderungsanspriichen gegen die GMVA fir den Zeitraum 2011 bis 2013 ergeben
konnten, sind dabei noch nicht bertcksichtigt. Die STOAG halt 15,18 % der Gesellschaftsanteile der GMVA.

Das Anlagevermédgen verringerte sich um 17,2 Mio. EUR auf 83,1 Mio. EUR. Grund hierfir war neben der
bereits erérterten Wertberichtigung auch die Reduzierung des Sachanlagevermégens um 1,3 Mio. EUR auf
42,6 Mio. EUR. Neben den Abschreibungen auf das Anlagevermdgen ist dies auf die Verkleinerung der
Busflotte zurtickzufihren.

Durch die Entnahme aus der Kapitalriicklage hat sich das Eigenkapital gegentiber dem Vorjahr um 16,0 Mio. EUR
verringert. Es stellt 41,6 % (Vorjahr: 49,6 %) der Bilanzsumme dar.

Im Sonderposten mit Ricklagenanteil sind erhaltene Zuschisse beispielsweise fir den Umbau von Haltestellen
enthalten, die noch nicht mit getatigten Investitionen verrechnet werden konnten.

Die Ruckstellungen belaufen sich auf 18,1 Mio. EUR und sind gegeniber dem Vorjahr (18,1 Mio. EUR)
gleichbleibend. Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen verringerten sich leicht auf
5,87 Mio. EUR und bleiben somit anndhernd auf dem Niveau des Vorjahrs (6,2 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten erhéhten sich um 1,5 Mio. EUR. Dies ist insbesondere auf die Erhéhung der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+3,0 Mio. EUR) und die Erhéhung der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht (+2,3 Mio. EUR), zurtickzuftihren. Dagegen
konnten die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten von 35,539 Mio. EUR um 3,746 Mio. EUR auf
31,793 Mio. EUR reduziert werden.

Die STOAG verfligte auch im Jahr 2013 Uber eine ausreichende Liquiditat, die auf erzielten Verkaufserldsen in
Hohe von 26,3 Mio. EUR, auf Ertragen aus Wertpapieren und anderen Beteiligungen in Hohe von 10,2 Mio. EUR,
auf dem Erhalt von Zinsertragen in Héhe von 15 TEUR, auf der Zahlung der Vorhaltekostenforderung in Hohe
von 212 TEUR sowie auf sonstigen Einnahmen innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage beruhte.

Die laufende Finanzierung ist durch die im Verkehrsverbund geschlossene Finanzierungsvereinbarung und
die mit dem Aufgabentradger im Bedienungsgebiet erzielten Betrauungsvereinbarungen bis zum Jahr 2019
gewabhrleistet.

Investitionen und Forderprojekte

Die Summe der Investitionen belief sich im Geschéaftsjahr 2013 auf 6,5 Mio. EUR. GréBte Position mit

5,7 Mio. EUR war die Busersatzbeschaffung. Im Dezember des Geschaftsjahres 2013 wurden zwolf Solo-
busse und vier Gelenkbusse ausgeliefert sowie die entsprechenden Investitionen fur AuBen-, Innenanzeigen,

Kurskasten und Entwerter getatigt. Schon im Februar gingen sieben Solobusse zu, deren Investition bereits fiir
das Geschaftsjahr 2012 vorgesehen war. Die kontinuierliche Erneuerung der Fahrzeugflotte der STOAG wurde
somit auch im Jahr 2013 fortgesetzt. Das Durchschnittsalter der Fahrzeuge zum Stichtag 31. Dezember 2013

betrug 5,12 Jahre.

Das Ministerium fur Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnen und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen hat
die Verlangerung der Linie 105 in die erste Stufe des Infrastrukturbedarfsplans des Landes aufgenommen.
Da sich die Rechtsvorschrift zur Standardisierten Bewertung im Jahr 2006 geandert hat, wurde im Jahr 2013
eine neue Nutzen-/Kostenanalyse auf dieser Grundlage aufgestellt. Im Rahmen von Abstimmungsgesprachen
wurde diese mit dem Land, dem Bund und dem Verkehrsverbund Rhein-Ruhr erértert. Die Férderantrage
sind zu Uberprifen, kostenmaBig anzupassen und anschlieBend — im Jahr 2014 — erneut einzureichen. Zur
Abwicklung der MaBnahme zwischen den Stadten Oberhausen und Essen sowie der STOAG und der Essener
Verkehrs AG (EVAG) wurde seinerzeit eine Kooperationsvereinbarung abgeschlossen, gemaf derer die
STOAG zunéchst den kommunalen Eigenanteil fur die Betriebsanlagen auf Essener Stadtgebiet und den
nicht zuwendungsfahigen Kostenanteil Gbernimmt. EVAG und Stadt Essen haben sich verpflichtet, den auf

sie entfallenden Anteil umgehend nach Rechnungsstellung der STOAG zu erstatten.

Auf dem Geldnde des zentralen Betriebshofes der STOAG wurde anfallendes Niederschlagswasser dem
offentlichen Mischwassersystem zugefuhrt. Ab 2013 werden diese Niederschlagswasser von den vorhandenen
Hallendachern, den befestigten Hoffldchen und Parkplatzflachen und von dem Dach der neuen Verwaltung
vom Mischwassersystem abgekoppelt, in einem Regenwasserkanalsystem gesammelt und der Kleinen
Emscher zugeleitet. Die Emscher Genossenschaft fordert die MaBnahme im Rahmen ihrer Regenwasser-

projekte in der Emscherregion.

Der niederflurgerechte Ausbau der Bushaltestellen und die Qualitatsverbesserung fiir die wartenden Fahrgaste
wurden auch im Jahr 2013 mit dem Umbau von 15 Haltestellen fortgesetzt. Hervorzuheben ist hier der Umbau
der Haltestelle Neumarkt, welcher in Kooperation mit der Stadt Oberhausen im Sommer 2013 erfolgreich

realisiert werden konnte. Die Ende 2012 bestellten Wartehallen konnten im Jahr 2013 aufgestellt werden.
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4. Risikobericht

Die systematische Identifizierung, Analyse und Bewertung von Risiken ist die Grundlage fir den langfristigen
Erfolg und die Sicherung der Unternehmensziele. Die STOAG fuhrt jahrlich eine Risikoinventur durch. Damit
Risiken frihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene GegensteuerungsmaBnahmen ergriffen werden

konnen, ist bei der STOAG ein Risikomanagementsystem gemaB dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert. Risikopaten stufen die erfassten Risiken im Hinblick auf
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe ein. Innerhalb der Risikoinventur werden samtliche Risiken be-
trachtet, die moégliche unglinstige Entwicklungen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

zur Folge haben und die zu Personenschaden oder Imageverlust fihren konnen.

Im Vergleich zum Vorjahr gab es nur geringflgige Veranderungen bei den Risiken. In der Risikoinventur

2013 wurden zwolf Risiken erfasst, davon drei potenzielle Risiken mit eingeschrankter Risikorelevanz.

Das Risiko ,Verlust von Konzessionen” besteht weiterhin. Zum Fahrplanwechsel im Juni 2013 wurden alle
von Linienwegsdnderungen betroffenen Linien gemaB ihrer Laufzeit, hochstens aber bis 31. Dezember
2019, neu genehmigt. Im Jahr 2014 laufen die Konzessionen fur die Linien 122, 954, 955 und SB 93 aus.

Beim Risiko , Fahrerlaubnis von Busfahrern” gab es am kritischen Stichtag 10. September 2013 drei Fahrer,
die die notwendige Qualifikation nicht vorweisen und damit auch nicht im Fahrdienst eingesetzt werden

konnten. Eine betrieblich kritische Situation ist hierdurch nicht eingetreten.

Beim Risiko ,Werthaltigkeit der Beteiligung an der Gemeinschafts-Mdllverbrennungsanlage Niederrhein
GmbH (GMVA)" kam das Verwaltungsgericht Dusseldorf in einem noch nicht rechtskraftigen Urteil zum
Schluss, dass die GMVA den Preis pro Tonne Hausmull zu hoch kalkuliert hat. Die Stadtrate in Duisburg und
Oberhausen haben deshalb der GMVA eine neue Rechtskonstruktion ab 1. Januar 2014 erlaubt, die recht-
lich zulassige, aber dennoch fir die GMVA auskémmliche Entgelte ermdglichen soll. Hierdurch konnte eine
drohende Insolvenz der GMVA verhindert werden. In den Wirtschaftsplanen der STOAG wurde kein

Gewinnanteil an der Beteiligung an der GMVA im Jahr 2014 und den Folgejahren eingeplant.

Auf Basis der Wirtschaftsplandaten der GMVA fur die Jahre 2014 bis 2017 wurde der Ertragswert der GMVA ak-
tualisiert. Diese Berechnung fuhrt zu einem geringeren Ertragswert der GMVA gegenuber der Berechnung der

Niederrheinische Treuhand GmbH (NTH) aus dem Jahr 2008. Wirtschaftliche Risiken, die sich aus méglichen Riick-
forderungsansprichen fur den Zeitraum 2011 bis 2013 ergeben konnten, sind dabei noch nicht berticksichtigt.

Fur die STOAG bedeutet diese Reduzierung des Ertragswerts der GMVA eine Reduzierung des Beteiligungs-
buchwertes an der GMVA. In den Finanzanlagen wird eine entsprechende Abschreibung gezeigt. Damit

dieser Effekt keine Auswirkung auf den Finanzierungsbetrag der Stadt Oberhausen zur Folge hat, ist in
identischer Hohe eine Entnahme aus der Kapitalriicklage der STOAG erfolgt. Fir die Zukunft kdnnen weitere
auBerplanmaBige Abschreibungen auf den Beteiligungsbuchwert der GMVA nicht ausgeschlossen werden.

Es wurde kein Risiko als existenzbedrohend eingestuft.

5. Ausblick und Prognose

Fahrgastentwicklung und Tarifstruktur

Die Einwohnerzahl in Oberhausen wird laut Bevolkerungsvorausberechnung in den nachsten funf Jahren um
voraussichtlich 2 % zuriickgehen, der Anteil der unter 18-Jahrigen um mehr als 6 %. Gerade Kinder und
Jugendliche bilden die gréBte Abonnentengruppe der STOAG. Die Bevolkerungsentwicklung hat Auswirkung
auf die Fahrgastzahlen, sodass auch hier weiter ein leichter Riickgang prognostiziert werden kann. Die jahr-
lichen VRR-Preisanpassungen einerseits, die stadtischen Strukturen und die wirtschaftliche Lage der Haus-
halte andererseits verstarken die Tendenz, Mobilitdt méglichst kostenglinstig erwerben zu wollen. Indizien
dafur lassen sich sowohl aus der Entwicklung des Verkaufs der einzelnen Ticketarten als auch aus dem
steigenden Anteil an Fahrgasten ohne Fahrausweis ableiten. Die im VRR geplante Tarifstrukturreform konnte
bislang nur in Teilen umgesetzt werden. Fiir preisstufen- bzw. streckenabhangige Anderungen fehlen ver-
lassliche und endguiltige Werte aus Erhebungen und Ubersteigerzahlungen. Daher wurden im ersten Schritt
mit Gultigkeit ab 1. Januar 2014 zunachst einige MaBnahmen zur Einnahmensteigerung und -sicherung
umgesetzt wie beispielsweise die nutzerabhangige Einfiihrung des TagesTickets, die preisstufenabhangige
Differenzierung der Erste-Klasse-Zuschlage, die verbundweite Einfihrung des HandyTickets sowie die Forderung

des elektronischen Ticketverkaufs durch rabattierte 7-TageTickets und 10erTickets.

Angebot

Die Betriebsleistung der STOAG wurde in den letzten elf Jahren um 20 % reduziert. Bei einem weiteren Abbau
von Fahrplanleistung ware nicht auszuschlieBen, dass ein weniger attraktives Angebot einen weiteren Rlck-
gang der Fahrgastzahlen nach sich zieht und weitere Angebotsktrzungen aufgrund sinkender Nachfrage
erforderlich macht. Ziel wird es sein, das Verkehrsangebot in der quantitativen Auspragung beizubehalten
und das Liniennetz qualitativ weiterzuentwickeln. Neben der Evaluation der umgesetzten MaBnahmen
wird es also die Aufgabe sein, das Verkehrsangebot nachfrageorientiert anzupassen und insbesondere die
Verkehrsqualitat weiter zu verbessern. Hier sind unter anderem die Sicherstellung von Anschlissen und die
weitere Erhohung der Fahrplanzuverlassigkeit zu nennen. Dariber hinaus wird die Kundeninformation tber

das Internet und Uber mobile Endgerate wie Smartphones und Tablets noch weiter an Bedeutung gewinnen.
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Im Abstimmungsprozess des Nahverkehrsplans der Stadt Mulheim an der Ruhr hat die Bezirksregierung
Dusseldorf angeregt, den Takt der StraBenbahn auf ein 15-Minuten-Schema umzustellen. Ein solcher Takt
harmoniert nicht mit dem sowohl in Oberhausen als auch im Gberwiegenden Teil des VRR bestehenden
10-, 20- oder 30-Minuten-Taktschema. Anschlisse kénnen zwischen unterschiedlichen Taktsystemen nur
unzureichend hergestellt werden. Langfristig kdnnte sich dieses Taktschema jedoch andern. Aktuell ent-
steht eine Studie im Auftrag des Landes NRW anlasslich der Inbetriebnahme des Rhein-Ruhr-Express RRX,
bis Mitte der 2020er-Jahre das SPNV-Netz auf ein 15-Minuten-Taktschema umzustellen. Sollte dies umge-
setzt werden, hieBe es auch fir die STOAG, auf ein 15-Minuten-Taktsystem zur Wiederherstellung der
Bus-Schiene-Anschlisse zu wechseln. Die betrieblichen Folgen dieser Umstellung im gesamten Zu- und Ab-

bringer-OV in den betroffenen Kommunen werden im Rahmen der Studie nicht erfasst.

Des Weiteren bat die Bezirksregierung aktuell um Prifung, ob nach Stilllegung der Milheimer StraBenbahn-
linie 110 im Bereich Styrum Bedienungsgebiete von der STOAG Ubernommen werden kénnen. Hierzu erfolgen
erste konzeptionelle Planungen in Zusammenarbeit mit der Stadt Mulheim und der Mulheimer Verkehrs-
Gesellschaft mbH.

StraBBenbahnlinie 105/Strecke VI

Bei der Weiterfiihrung der StraBenbahnlinie 105 von der Stadtgrenze Essen bis zur bestehenden OPNV-
Trasse in der Neuen Mitte Oberhausen handelt es sich um einen regionalen Luckenschluss fur das gesamte
Netz des westlichen Ruhrgebietes. Die 3,3 Kilometer lange oberirdische Strecke — davon knapp 3 Kilometer
auf Oberhausener Stadtgebiet — soll zukUinftig die Innenstadte Oberhausen und Essen verbinden. Der
stadtetbergreifende Nahverkehr hat im Ruhrgebiet Nachholbedarf. Linien enden haufig an Stadtgrenzen,
die heutige Situation an der Haltestelle UnterstraBe in Essen-Frintop ist dafur beispielhaft. Aber gerade
direkte Verbindungen ohne Umstiege werden von den Fahrgasten akzeptiert. Die Zahl der Berufspendler
in der Metropole Ruhr hat sich in den letzten 20 Jahren kontinuierlich erhéht und liegt im Jahr 2012 bei
fast 54 % der Erwerbstatigen. Das ergibt sich aus Berechnungen der Statistikexperten beim Regionalver-
band Ruhr (RVR). Allein aus Oberhausen pendeln taglich 8.152 Einwohner nach Essen aus, 4.985 Pendler
fahren aus Essen nach Oberhausen (Quelle: Regionalverband Ruhr, Referat 3, Stand: Juli 2013, basierend
auf der neuen Pendlerrechnung 2011 des Landesbetriebes Information und Technik Nordrhein-Westfalen).

Die StraBenbahnstrecke VI wurde bereits im Jahr 2002 zur Férderung angemeldet, der Planfeststellungs-
beschluss erfolgte 2005 — im Rahmen der Integrierten Gesamtverkehrsplanung wurde der Streckenneubau
jedoch ein Jahr spater zurickgestellt. In Absprache mit dem Verkehrsverbund Rhein-Ruhr und der Bezirks-
regierung DUsseldorf wurde die Strecke VI Ende 2012 neu angemeldet. Sémtliche Planunterlagen mussen
Uberarbeitet und neu erstellt werden, dartber hinaus sind Gutachten und Konzepte zu Themen wie Schall- und
Brandschutz und Sicherheit beizuftigen. Die Unterlagen fur die Planfeststellung und fir die Forderantrage

werden im Jahr 2014 eingereicht.

Fahrgastinformation

FUr das Jahr 2014 ist die Umsetzung der Echtzeitauskunft (EFA-Realtime) vorgesehen. EFA-Realtime ist eine
Erweiterung der Elektronischen Fahrplanauskunft, mit der Echtzeitdaten in die Fahrplanauskunft einflieBen
kénnen. In den Echtzeitdaten sind die Verspatungen und Ausfalle von Verkehrsmitteln berlcksichtigt. Diese
Daten werden bei der Berechnung von Auskinften mit einbezogen. Im Falle einer Verspatung wird diese
bei Umstiegen bertcksichtigt, ggf. werden alternative Verbindungen empfohlen. Dieses Projekt gewinnt
vor allem an Bedeutung in Hinblick auf die stark steigenden Abrufzahlen der mobilen Fahrplanauskunft

(Smartphone-Apps), die bereits heute die Abrufzahlen der Internet-Fahrplanauskunft deutlich Gbertreffen.

Barrierefreiheit

Im Rahmen der Novellierung des Personenbeférderungsgesetzes wurde das Ziel aufgenommen, bis zum
1. Januar 2022 eine vollstandige Barrierefreiheit im 6ffentlichen Personenverkehr herzustellen. Durch den
konsequenten Umbau der Haltestellen im Stadtgebiet in den vergangenen Jahren ist die STOAG bezlglich
des barrierefreien Ausbaus der Haltestellen bis zum Jahr 2022 sehr gut aufgestellt. Derzeit sind 91 % der
Haltestellen entsprechend ausgebaut. Begriindete Ausnahmen, z.B. fir wenig frequentierte Haltestellen,
kénnen im Nahverkehrsplan definiert werden. Eine klare Festlegung, welche Ausstattungsmerkmale ent-
sprechend der verkehrlichen Bedeutung und Funktion der Haltestellen als barrierefrei definiert sind, ist
noch nicht getroffen worden. Entsprechende Handlungsempfehlungen werden zusammen mit dem Auf-
gabentrager erarbeitet. Ziel seitens der STOAG ist es, die Ausstattung je Haltestellenkategorie im Nahver-

kehrsplan einheitlich zu definieren.

Alle Fahrzeuge der STOAG und der beauftragten Unternehmen sind niederflurig, mit breiten Eingangsbe-
reichen und mit mechanischen Rampen sowie mit optischen und akustischen Haltestelleninnenansagen
ausgeristet. Uber den VRR steht eine barrierefreie Fahrplanauskunft zur Verfiigung. Sie ist fiir Nutzer von

Bildleseprogrammen (Screenreader) geeignet.

OPNV-Pauschale

Mit der OPNV-Pauschale sichert das Land NRW einen Teil der Finanzierung des straBengebundenen OPNV.
Ziel der gesetzlichen Pauschale fiir den kommunalen OPNV ist es, die bisher mit einem sehr hohen Verfahrens-
aufwand verbundenen Forderverfahren zu vereinfachen. Die Férdermittel wurden im Rahmen der Revision
des OPNVG (§ 11 Abs. 2) neu festgelegt. Das Volumen der OPNV-Pauschale nach § 11 Abs. 2 OPNVG NRW
betragt 110 Mio. EUR pro Jahr, in Summe erhalt der VRR 55,632 Mio. EUR. GemaB Rechtsverordnung zum
OPNVG ist die VRR A&R die Mittelempféngerin. Bei der Mittelverwendung ist vorgegeben, dass mindestens
80 % der Fordermittel an 6ffentliche und private Verkehrsunternehmen weitergegeben werden mussen, die
verbleibenden Mittel kdnnen die OPNV-Aufgabentrager fiir Zwecke des OPNV eigenverantwortlich verwenden.
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Empféanger der OPNV-Pauschale sind Kreise bzw. kreisfreie Stadte als Aufgabentrager. Der VerteilungsmaBstab
ist gesetzlich festgelegt und wird alle drei Jahre neu berechnet. 90 % der verfiigbaren Mittel werden nach
der Betriebsleitung (im konventionellen Linienverkehr sowie im Bedarfsverkehr), 9 % nach der Einwohnerzahl

und 1% nach der Flache auf die Zahlungsempféanger verteilt.

Die Abwicklung (Bewirtschaftung) der OPNV-Pauschale gemaB § 11 Abs. 2 OPNVG NRW wird ab dem
Jahr 2014 entsprechend der folgenden Regelung von der VRR ASR vorgenommen:

1. Entsprechend den noch vor Ort zu fassenden Beschlissen wird die VRR ASR den Anteil der Aufgabentrager-
Pauschale an die Aufgabentrager weiterleiten (maximal 20 % der aufgabentragerscharfen OPNV-Pauschale).
Die Verwendung der Mittel richtet sich nach den Vorgaben des OPNVG NRW und den entsprechenden

Verwaltungsvorschriften.

2. Die verbleibenden Mittel der OPNV-Pauschale nach § 11 Abs. 2 OPNVG NRW wird die VRR A8R aufgaben-
tragerscharf an die Verkehrsunternehmen weiterleiten (mindestens 80 % der OPNV-Pauschale). Die
konkrete Verwendung der verbleibenden Mittel der OPNV-Pauschale richtet sich nach den noch vor Ort

zu fassenden Beschlissen.

3. Als Verwendungsméglichkeiten werden folgende Alternativen beschlossen:
Alternative A: Gewahrung der OPNV-Pauschale durch die VRR AR im Rahmen der Ausgleichsleistungen
fur die Erfullung gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen im OSPV

Alternative B: Gewahrung der OPNV-Pauschale durch die VRR A8R im Rahmen der Ausgleichsleistungen
fur gemeinwirtschaftliche Verpflichtungen aus der Anwendung der Tarife fur Zeitfahrausweise des

Ausbildungsverkehrs im VRR-Gemeinschaftstarif

Alternative C: Gewahrung der OPNV-Pauschale durch die VRR AR im Rahmen der investiven

Fahrzeugférderung im OSPV

4. Der Kreisabschlag gemal § 19 Abs. 5 der Zweckverbandssatzung wird unverandert bis zum 31. Dezember 2019

fortgefiihrt und entfallt danach ersatzlos.

5. Nicht verausgabte bzw. zuriickgeforderte Mittel der OPNV-Pauschale des Jahres 2013 werden gemé&B dem
0.9. gesetzlichen Schlussel auf die Aufgabentrager im VRR verteilt und nach den 6rtlichen Beschltssen

fristgerecht ausgereicht.

Die VRR AR hat die notwendigen Anpassungen an den Finanzierungsregularien, der ,Richtlinie der Verkehrs-
verbund Rhein-Ruhr A6R Uber die Festsetzung der Tarife fUr Zeitfahrausweise des Ausbildungsverkehrs im
Gemeinschaftstarif fir den Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR) als Hochsttarif (Ausbildungs-Verkehr-Richtlinie
AusbV-RL)"” und der ,Richtlinie des Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr zur Férderung von investiver Fahrzeug-
beschaffung im OSPV” vorgenommen, um eine Abwicklung der OPNV-Pauschale nach § 11 Abs. 2 OPNVG NRW

im Rahmen dieser Alternativen ab dem Jahr 2014 zu gewahrleisten.

Stadt Oberhausen und STOAG haben sich dahingehend verstandigt, dass 10 % der Pauschale bei der Stadt
verbleiben und 90 % der STOAG bei Anwendung der Variante B zukommen. Diese Vorgehensweise wurde

in der Ratssitzung am 16. Dezember 2013 beschlossen bzw. bestatigt.

Beteiligungen

Die Preispriifstelle der Bezirksregierung Disseldorf hat eine Priifung des Selbstkostenfestpreises und dessen
Fortschreibung fur das Entgelt fur die Verwertung von Abféllen der Gemeinschafts-Mdllverbrennungsanlage
Niederrhein GmbH (GMVA) im Jahr 2012 vorgenommen. Ein entsprechender Bericht wurde den beteiligten
Kommunen (Stadt Duisburg und Stadt Oberhausen) noch nicht zur Verfigung gestellt.

Wie bereits unter den Punkten ,Vermogens- und Finanzlage” und ,Risikobericht” erértert, erfolgte eine
Wertberichtigung der Geschaftsanteile an der GMVA, wobei dabei sich ergebende wirtschaftliche Risiken,
die sich aus moglichen Ruckforderungsansprichen gegentiber der GMVA fur den Zeitraum 2011 bis 2013
ergeben kénnten, noch nicht bertcksichtigt wurden. Die Reduzierung der Ertragssituation der GMVA und

damit verbunden eine geringere Gewinnabfihrung hat auch Einfluss auf die Beteiligungsertrage der STOAG
und somit auf den verbleibenden Finanzierungsbetrag der Stadt Oberhausen. Im Wirtschaftsplan 2014ff.

sind derzeit keine Gewinnabfuhrungen seitens der GMVA eingeplant worden.

Die gesamte Energieversorgungsbranche steht weiterhin vor groBen Herausforderungen und Umbrichen.
Der massive Wettbewerb im Strom- und Gasvertrieb, die Verwerfungen auf dem StromgroBhandelsmarkt

sowie das regulierte Netzgeschaft belastet zunehmend die Ertragslage aller Energieversorger.

Die politischen Rahmenbedingungen sind auch nach der Bundestagswahl am 22. September 2013 noch nicht
verlasslich abzuschatzen, um strategische Optionen entlang der Wertschépfungsstufen und schlieBlich auch

fur die Gewinnabfthrung abzuleiten.

Wir gehen derzeitig davon aus, dass die FSO GmbH eine Ergebnisabfhrung fur die Jahre 2015 bis 2018 von
insgesamt 11,0 Mio. EUR erwirtschaftet und der STOAG somit 5,5 Mio. EUR pro Wirtschaftsjahr zuflieBen.

Aus den im Finanzanlagevermdgen ausgewiesenen RWE-Aktien erwarten wir eine Dividende in Hohe von
1,00 EUR pro Aktie.
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Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Der Wirtschaftsplan fur den Zeitraum von 2014 bis 2018 weist fur das Jahr 2014 nach derzeitiger Planung
bei leicht steigenden Umsatzerlésen gegentber dem Jahresergebnis 2013 einen hdheren Verlust aus.
Die mittelfristige Planung weist flr das Jahr 2014 einen verbleibenden Finanzierungsbetrag in Héhe von
10.210 TEUR aus. Fur den Zeitraum von 2015 bis 2018 werden verbleibende Finanzierungsbetrdage von
ca. 11,1 Mio. EUR erwartet. Grlinde hierfur sind neben geringeren Beteiligungsertragen auch die Reduzierung
der Abgeltungsleistungen fur die Beférderung von Schilern und Schwerbehinderten. Die STOAG erwartet
eine Erhdhung der Ausgleichsleistungen an die Deutsche Bahn AG und die Busverkehr Rheinland GmbH.
In den néchsten Jahren ist mit héheren Aufwendungen fiir die Instandsetzung der Infrastruktur der OPNV-
Trasse zu rechnen.

Die STOAG geht fur das Jahr 2014 von einer stabilen Entwicklung der Verkaufserlose aus.

Die Ertrage aus Beteiligungen und anderen Wertpapieren werden in den kommenden Jahren zurtickgehen
und im Jahr 2014 voraussichtlich 8.565 TEUR betragen.

Die Pensionsverpflichtungen entwickeln sich langfristig gesehen riicklaufig. Nach einer Anderung der Alters-
versorgung bei der STOAG bestehen in Zukunft keine neuen Anspriiche auf Betriebsrenten.

Anstiege der Rohstoffpreise im Energiebereich werden auch zukinftig zu Mehrbelastungen fir die STOAG
fuhren. Als energieintensive Unternehmen, fur die im Rahmen des Steuerrechtes nur unzureichende Aus-
nahmeregelungen vom Gesetzgeber zugelassen wurden, sind hier alle Nahverkehrsunternehmen gleicher-
maBen betroffen.

6. Chancen

Der Wertewandel der letzten Jahre in Bezug auf Mobilitat setzt sich fort. Das Motto , Nutzen statt Besitzen”
fihrt zu einem pragmatischen Umgang — zumindest in den Stadten — mit dem PKW, der Klimaschutz er-
reicht einen anderen Stellenwert, Ressourcenknappheit und Energiewende setzen ein Umdenken in Kraft.
Wenn die Nutzung von Bus und Bahn nicht mehr notgedrungen, sondern freiwillig ist, wenn es trendig ist,
nicht den eigenen PKW, sondern den Umweltverbund zu nutzen und je nach Zweck und Bedarf unterschied-

liche Verkehrsmittel zu kombinieren, dann bieten sich hier Chancen auch fir den OPNV in Oberhausen.

@

Die STOAG sieht ihre Zukunft in einem qualitativ hochwertigen Verkehrsangebot mit hoher Zuverlassigkeit
und einfacher Zuganglichkeit. Dazu gehéren moderne umweltfreundliche Fahrzeuge und innovative Technik
genauso wie einfache Tarife und zeitgemaBe Vertriebswege und Auskunftssysteme. Hieran arbeiten der
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr und die STOAG gemeinsam. Die fur die nachsten Jahre geplanten Projekte
flankieren diesen Weg. Durch die Betrauung der STOAG seitens der Stadt Oberhausen mit der Erbringung
von gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen bis zum Dezember 2019 besteht fur die STOAG die nétige
Planungssicherheit, um nachhaltige Projekte zu realisieren.

Die EU-Verordnung 1370/2007 lasst die Betrauung im Rahmen einer Direktvergabe an einen internen Be-
treiber unter definierten Voraussetzungen zu. Diese Verordnung ist mit der Novellierung des Personenbe-
férderungsgesetzes in deutsches Recht umgesetzt worden. Da die meisten Aufgabentrager im VRR auch
gleichzeitig Eigentimer eines Verkehrsunternehmens sind, ist davon auszugehen, dass die in der EU-Verord-
nung 1370/2007 vorgesehene Option einer Betrauung im Rahmen einer Direktvergabe an einen internen
Betreiber in den meisten Fallen angestrebt wird. Erste Schritte sind eingeleitet. Fir die STOAG und die Stadt
Oberhausen wurde gemeinsam mit dem VRR im Jahr 2013 bereits eine vereinfachte Machbarkeitsstudie
begonnen. Die Voraussetzungen zur Direktvergabe nach neuem Recht kénnen voraussichtlich alle erfullt
werden. Dadurch ist gewahrleistet, dass die STOAG auch nach 2019 den OPNV in Oberhausen erbringen wird.

7. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind, liegen

nicht vor.

Oberhausen, den 17. April 2014

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

Peter Klunk Werner Overkamp
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
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-A. wie AboLust

Wer sich als Kunde der STOAG fur ein Abonnement beim YoungTicketPLUS, Ticket1000, Ticket2000,
BarenTicket oder fur ein SchokoTicket entschlossen hat, wird belohnt. AboLust heift das Vorteilsprogramm,
das Abokunden Anregungen fir eine aktive Freizeitgestaltung gibt und attraktive Angebote, Extras und
Verglnstigungen bei zahlreichen Freizeit- und Kultureinrichtungen bereithalt. Die AboLust fur Ticket2000-,
Ticket1000- und BarenTicket-Kunden richtet sich an alle Berufspendler sowie &ltere Nahverkehrskunden.
Jugendliche Abonnenten wie Schiler und Auszubildende werden mit der SchokoTicket- und YoungTicket-
PLUS-AboLust angesprochen. Das Abolust-Portal im Internet — www.abolust.de — erganzt das bekannte
AboLust-Heft, das die knapp 28.0000 STOAG-Abonnenten zweimal jahrlich auf dem Postweg erhalten.

B wie Busschule

Busfahren will gelernt sein. Tausende Schulerinnen und Schuler benutzen in Oberhausen taglich dieses Ver-
kehrsmittel, aber nicht alle wissen, wie man sich im Bus und an der Haltestelle richtig, d.h. sicher, verhalt.
Seit dreizehn Jahren besteht deshalb die Busschule, ein verkehrspadagogisches Projekt der STOAG und der
Polizei Oberhausen. Neunundflinfzig Klassen des funften Schuljahres haben im Jahr 2013 den Betriebshof
der STOAG besucht und dort gelernt, welche Spielregeln es an der Haltestelle und im Bus gibt und warum
es wichtig ist, sich an diese zu halten. Obwohl die Fahrt im Bus statistisch gesehen sicherer ist als die mit
anderen Verkehrsmitteln, sollen die Kinder im Rahmen der Busschule praxisnah auch tGber mogliche Gefahren
und Risiken, die in Zusammenhang mit einer Busfahrt stehen, informiert werden und sichere Verhaltens-

weisen kennenlernen. Selbstverstandlich gibt es in der Busschule wenig Theorie, aber viel Praxis. Bei Ubungen
zum Bremsverhalten mit der Tonne ,Sabine” oder bei Rollenspielen im Bus kommt richtig Stimmung auf.
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C wie Citaro

Sechzehn Busse vom Typ O 530 Citaro wurden im Jahr 2013 bestellt und im Januar 2014 in Betrieb ge-
nommen, zwolf dreitlirige Solobusse mit stehendem Motor und vier Gelenkbusse. Damit verfiigen alle
Busse der STOAG Uber eine griine Plakette, die am 1. Juli 2014 zum Befahren der Umweltzone Pflicht ist.
Die neuen Mercedesbusse haben einen niedrigen Kraftstoffverbrauch, der bei den Solobussen bei etwa

37,5 Liter/100 Kilometer und bei den Gelenkbussen bei 47,0 Liter/100 Kilometer liegt. Noch vor zehn Jah-
ren war der Durchschnittsverbrauch je nach Fabrikat und Hersteller um rund 15% hoher. Wie bereits in den
Vorjahren sind die neuen Fahrzeuge mit Videoschutzanlagen, Doppelmonitoren und einer groBen Multifunk-
tionsflache an der zweiten TUre ausgestattet, die Fahrgasten mit Mobilitatshilfen oder Kinderwagen deutlich

mehr Platz bieten. Klimaanlagen gehéren seit dem Jahr 2000 zum Standard in den Bussen der STOAG.

Durch die kontinuierliche Investition der STOAG in neue Fahrzeuge liegt das Durchschnittsalter der Busse
aktuell bei 4,6 Jahren. In den nachsten drei Jahren sind vorerst keine weiteren Busbestellungen geplant, da
erstens alle Fahrzeuge Uber einen hohen technischen Standard verfligen und den strengen Umweltauflagen
entsprechen und sich zweitens die Fahrzeugférderung dahingehend gedndert hat, dass die Verkehrsunter-
nehmen zukinftig keine direkten Fordermittel mehr fur die Fahrzeugbeschaffung erhalten und die Zuschtsse
stattdessen den Aufgabentragern zugeteilt werden, die entsprechend den Forderrichtlinien Uber die
Verwendung der Mittel in den Verkehrsunternehmen entscheiden. Der Fuhrpark der STOAG umfasst am

31. Dezember neben den 121 Niederflurbussen auch sechs NiederflurstraBenbahnen.

E wie Elektromobilitat

Keine Schadstoffemissionen, kaum Larmemissionen, hoher Wirkungsgrad — mit diesen Attributen kénnen
rein elektrisch betriebene Busse aufwarten. Das groBte Problem ist derzeit noch der sehr hohe Aufwand far
die Speicherung der elektrischen Energie. Zwar verkehren Batteriebusse schon seit vielen Jahren auf kiirzeren

Strecken, im stadtischen Linienverkehr stellen sie zumindest in Europa die Ausnahme dar.

Im Rahmen einer ,Machbarkeitsstudie Gber den Ausbau einer vorhandenen Stadtbahninfrastruktur zum

Aufladen von Elektrobussen am Beispiel der OPNV-Trasse der STOAG" hat der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
in enger Zusammenarbeit mit der STOAG untersucht, ob die vorhandene Stadtbahninfrastruktur zum Auf-
laden von Elektrobussen geeignet ist und welche Anpassungen und Aufwendungen erforderlich waren.
Zielsetzung der Studie ist es, den Umweltvorteil des OPNV vor dem Hintergrund zunehmender Elektro-
mobilitat zu erhalten, die steigenden Anforderungen des Klimaschutzes und der Luftreinhaltung zu erfillen
und die Entwicklung innovativer Kraftstoff- und Antriebstechnologien zu verfolgen und die Umsetzung fiir

den VRR-Raum zu prufen.

Die Ergebnisse haben gezeigt, dass nur an einem Teilstlick der sechs Kilometer langen OPNV-Trasse eine
zweipolige O-Bus-Fahrleitung fur Elektrobusse unter baulichen Aspekten installiert werden kann und damit
eine hinreichende Aufladung der Elektrobusse mit heutiger Ladetechnik nicht realisierbar ist. Im Rahmen der
erweiterten Machbarkeitsstudie wurde untersucht, ob die stationdre Energieentnahme zur Schnellladung
eines Elektrobusses an dem Unterwerk im Bereich Neumarkt und direkt aus der Fahrleitung am Bahnhof
Sterkrade maglich ist. Hierbei sollen zwei Buslinien mit jeweils einem Elektrobus bedient werden. Die Unter-
suchungen haben gezeigt, dass samtliche Voraussetzungen gegeben sind, um die technischen Einrichtungen
fur eine Schnellladung von Elektrobussen sowohl am Unterwerk Neumarkt als auch direkt aus der Fahrleitung
zu errichten. Die Stadtlinien 962 und 966 bieten sich fur den Einsatz von Elektrobussen an. Des Weiteren
kénnten die Ladestationen fur eine Schnellladung von Dienstfahrzeugen errichtet werden. Die seitens der
STOAG sowohl fir die Infrastruktur als auch fir zwei Elektrobusse gestellten Férderantrage sind genehmigt.

Mit einer Realisierung des Projektes ist im Jahr 2015 zu rechnen.

F wie Fahrgastkontrollen

Erschleichen von Leistungen ist der juristische Ausdruck fiir das sogenannte Schwarzfahren. Der Anteil der
Fahrgéaste, die bei Fahrausweiskontrollen ohne gultigen Fahrausweis in Bussen und StraBenbahnen in Ober-

hausen angetroffen worden sind, ist im Jahr 2013 gegentber dem Vorjahr um 0,45% gestiegen und liegt bei

durchschnittlich 1,84%. Mehr als zwolftausendmal fielen den Kontrolleuren Fahrgéste ohne gultiges Ticket
auf. Wenn Fahrgaste dreimal ohne gltigen Fahrausweis angetroffen werden, erstattet die STOAG Strafan-
zeige. Der Anstieg der Vorfalle, aber auch die Zahlungsbereitschaft der ohne Ticket angetroffenen Fahrgaste
lassen vermuten, dass das seit Jahren gleich gebliebene erhdhte Beférderungsentgelt zu den stetig gestie-
genen Ticktetpreisen durchaus eine Alternative darstellt. Die vom Verband Deutscher Verkehrsunternehmen

seit Langem geforderte Anhebung des erhdhten Beférderungsentgeltes wird auch von der STOAG befiirwortet.

Die Fahrausweiskontrollen wurden seit dem Sommer 2013 intensiviert, die Effektivitat

Entwicklung der Kontrolldaten

des Prifpersonals wird anhand der Anzahl der kontrollierten Fahrgaste bei einem
Fahrausweis-

haufigen Wechsel der Linien gemessen. Nach wie vor finden schwerpunktmaBig Jahr  kontrollen  Absolut

die Kontrollen im StraBenbahnbereich statt, da hier weder ein Ticketverkauf durch 2008 905.318 12.972

das Fahrpersonal erfolgt noch die Fahrzeuge mit elektronischen Einstiegskontroll- 2009 438.332 8.562
2010 673.766 6.994

gerdten beim Fahrer ausgestattet sind. Die Prifer sind aber auch in den Randge-

bieten und in den NachtExpressLinien tatig. Die Schwerpunktkontrollen mit poli- 2011 459.740 3830
. ) . . . , 2012 547.428 7.610
zeilicher Prasenz wurden auch im Jahr 2013 durchgefihrt. Fur das Jahr 2014 ist 2013 681,699 12544

ein Projekt geplant, um Kunden auf die persénlichen Folgen und Konsequenzen

des Schwarzfahrens aufmerksam zu machen.

EBE-Falle

in%
1,43
1,95
1,04
0,83
1,39
1,84



G wie GmbH

Am 5. Juni 2013 hat das Amtsgericht Duisburg die Stadtwerke Oberhausen AG in die Rechtsform

einer GmbH umgewandelt.

Ein kurzer Blick zuriick: Am 1. April 1905 wurden die beiden stadtischen Betriebe StraBenbahn und Gas- und
Elektrizitatswerk zu den stadtischen Werken zusammengefuhrt. Im Jahr 1963 beschloB3 der Rat der Stadt die
Ausgliederung der stadtischen Werke. Aus dem ehemaligen Eigenbetrieb und Stadtamt wurde am 1. Januar
1964 die Stadtwerke Oberhausen Aktiengesellschaft (STOAG). Im Jahr 1970 wurden die Weichen fir ein
neues Energieversorgungsunternehmen gestellt. Am 1. Januar wurden die Versorgungsbetriebe aus der
STOAG ausgegliedert und mit der Griindung der Energieversorgung Oberhausen Aktiengesellschaft (EVO)
die Trennung von Energie und Verkehr vollzogen. Die Stadtwerke Oberhausen Aktiengesellschaft war somit
ein reines Verkehrsunternehmen. Knapp flinfzig Jahre spater kommt es zum Rechtsformwechsel in eine GmbH.

Mit dem neuen Unternehmensnamen werden auch das Logo geandert und das Corporate Design adaptiert.
Der AuBenauftritt der STOAG wird weitestgehend angepasst, die Geschaftspapiere und Medien gedndert.

H wie HandyTicket

Keine Wartezeiten. Kein Kleingeld. Kein Zeitdruck. Hohe Flexibilitat. Hoher Komfort. Das HandyTicket bietet
viele Vorteile. Seit August 2013 bietet die STOAG ihren Kunden mit dem HandyTicket diesen neuen Service
an. Das Smartphone der STOAG-Kunden ist jetzt Ticketautomat und Ticket in einem. Wer schnell ein Ticket
braucht, registriert sich einmalig auf www.stoag.de und kann direkt Uber die Ticket-App oder Uber den
Browser das passende Ticket kaufen und sofort losfahren. Die HandyTicket-App steht fur iOS, Android,
Blackberry und alle javafahigen Smartphones zur Verfigung. Neben Einzelfahrscheinen sind auch Mehr-
fahrten- und Monatstickets in allen Preisstufen als STOAG HandyTicket erhaltlich. Seit Januar 2014 gibt es
mit dem 7-TageTicket und dem 10erTicket im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr zwei neue rabattierte Fahrscheine,

die nur Uber diesen Vertriebsweg erhaltlich sind. Perspektivisch wird sich diese Entwicklung fortsetzen.

I wie Info-Mobil

Das Info-Mobil, also das rollende KundenCenter der STOAG, wird seit Mitte 2009 im Oberhausener Stadtgebiet
eingesetzt. Nach anfangs nur sporadischen Einsatzen bei besonderen Gelegenheiten wie Fahrplanwechsel

oder Veranstaltungen, ist das Info-Mobil inzwischen zu einer festen Einrichtung geworden. Das Info-Mobil
wird jeweils dienstags bis donnerstags vormittags in den Stadtteilen Kénigshardt, Osterfeld und Schmachten-
dorf eingesetzt. Das Angebot ist mit dem eines KundenCenters identisch, vom Fahrplanbuch tber Fahrplan-
ausklnfte bis hin zum Abschluss eines Abonnements wird das gesamte Servicespektrum abgedeckt.
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J wie Jugendparlament

Das Jugendparlament Oberhausen hat sich im Juni 2012 konstituiert und vertritt seitdem die Interessen der
Kinder und Jugendlichen in Oberhausen. Im Frihjahr 2013 gab es ein erstes Treffen zwischen Mitarbeitern
der STOAG und Mitgliedern des Arbeitskreises Schule und Nahverkehr, bei dem sehr intensiv und konstruktiv
diskutiert wurde. Ein fur die Jugendlichen zentraler Punkt, die Einbindung der Einsatzwagen in die elektro-
nische Fahrplanauskunft, wurde im Herbst umgesetzt. Das Jugendparlament hat sich zudem mit einem
Schreiben an die Schulleitungen gewandt, der STOAG anonymisierte Adressdaten der Schiler zukommen
zu lassen, damit die Schiilerstrdme planbarer und besser beim Verkehrsangebot bertcksichtigt werden
kdnnen. Einige Schulen sind dieser Bitte nachgekommen und haben entsprechende Daten zur Verfiigung
gestellt. Ein regelmaBiger Dialog zwischen STOAG und Jugendparlament ist geplant.

K wie Kulturtransport

Die Teilnahme an einer Kulturveranstaltung im fahrenden Bus ist immer ein ganz besonderes Erlebnis. Die
Intimitat des Raumes auf der einen, die Anonymitat eines Linienbusses auf der anderen Seite. Die monoto-
nen Hintergrundgerausche verschwimmen mit neuen Klangen, vertraute Stadtlandschaften erscheinen in
einem anderen Licht. Zum zehnten Mal hat die STOAG im Sommer den Kulturtransport in Bewegung gesetzt
und sieben Veranstaltungen im Bus angeboten. Bei den Jubildumsvorstellungen kamen Kinstler zum Einsatz,
die schon in den vergangenen Jahren die Zuschauer begeistert haben: Schauspieler Giampiero Piria erzahlt —
begleitet vom Saxophon — bei Vollmond lunarische Geschichten; die Kulturtechniker Martin M. Hahnemann
und Ralf Werner veranstalten ein elektronisches Lesekonzert nach dem Buch , Strange Kebap”, DJ Sefor 45
bringt mit den beiden DJanes Miss Stereo & Kitty Atomic den Bus zum Tanzen. Philosophisches Uber End-
stationen, prasentiert von Markus Melchers und Winni Slatters am Klavier, beenden den Kulturtransport,

der zehn Jahre lang von den beiden Oberhausenern Michael Dilly und Christoph Kaiser konzipiert wurde.

O wie Oh!

Oh! nennt sich das neue Stadtmagazin aus Oberhausen, das seit Marz 2013 sechsmal im Jahr kostenlos an
115.000 Haushalte der Stadt verteilt wird. Das Magazin mit ausgefallenem Layout berichtet Gber Wichtiges
und Wissenswertes aus dem Stadtleben und ersetzt dabei diverse Veroffentlichungen der Stadt und der
stadtischen Tochtergesellschaften. So informiert auch die STOAG nicht mehr zweimal jahrlich mittels eigenen
Kundenmagazins, sondern ist alle zwei Monate mit Beitrdgen im Stadtmagazin prasent. Das Stadtmagazin
Oh! wurde im Frihjahr 2014 als modernstes Stadtmagazin der Region ausgezeichnet. Eine noch gréBere
Aktualitat bietet die Onlineversion von Oh!, www.oh-stadtmagazin.de. Alle Beitrdge werden weiterhin von
der STOAG verfasst. Als Medien zur Kundeninformation haben sich dartber hinaus die (Doppel-)Monitore

in den Bussen und in den KundenCentern bewahrt.




R wie Ruhr in Love

Wenn in Oberhausen groB gefeiert wird, ist die STOAG selbstverstandlich mit dabei. Viele GroBveranstal-
tungen gehoren inzwischen fest zum stadtischen Veranstaltungskalender. Die STOAG ist mit ihren Bussen
vor Ort und bietet die entsprechende Mobilitat. Da die meisten Veranstaltungen zwischen Juni und Mitte
August stattfinden, bedeutet das viele Sonderschichten fur den Fahrdienst in der Sommerzeit. Fir einige
dieser Veranstaltungen gibt es KombiTickets, bei denen Eintritt und Fahrausweis kombiniert sind.

Eroffnet wurde die Feiersaison durch die Fronleichnamskirmes, die mit 2,5 Kilometer Lange und 380 Schau-
stellern bundesweit gréBte StraBenkirmes. Das gute Wetter lockte weit mehr als 1 Million Besucher an
den sechs Tagen in die Sterkrader Innenstadt. Bei der Schlagerparty Oberhausen Olé feierten am 15. Juni
55.000 Besucher zwolf Stunden lang unter freiem Himmel, das elektronische Familienfest Ruhr in Love lockte
am 29. Juni mit 400 DJs auf 38 Floors 46.000 Gaste in den Olga-Park. Nur eine Woche spater feierten
26.500 Heavy-Metal-Fans zwei Stunden lang das Konzert von Iron Maiden, am gleichen Abend war Ober-
hausen mit sechs Spielstatten bei der Extraschicht, der Nacht der Industriekultur, dabei. Den Abschluss der
GroBveranstaltungen machte Olgas Rock Umsonst und DrauBen. 28.500 Teilnehmer feierten im Olga-Park
zwei Tage lang 25 Bands auf zwei Bihnen.

S wie Stadtteilkampagne

. Wir verbinden Stadtteile. Sind Sie dabei?” Ein Flyer mit dieser Frage wurde im September an rund 8.500
Haushalte in Alsfeld und Klosterhardt verteilt. Die Bewohner dieser beiden Stadtteile wurden eingeladen, den
OPNV in Oberhausen kennenzulernen und die STOAG einen Monat lang kostenlos zu testen. Kombiniert war
diese Aktion mit einer Befragung zur Zufriedenheit der Testkunden mit dem OPNV-Angebot. Da sich die Fahr-
gastzahlen in Oberhausen ricklaufig entwickeln, geht die STOAG neue Wege, um Kunden zu gewinnen.
Die Idee zu der Stadtteilkampagne stammt von den Kollegen der StraBenbahn Herne — Castrop-Rauxel

GmbH (HCR), die bereits seit Langerem die Kampagne in dhnlicher Weise erfolgreich durchfuhren.



wie Ticketverkaufe

Die Einnahmen aus Ticketverkaufen zeigen im Jahr 2013 folgende Entwicklungen: Der Bartarif verzeichnete
erstmals seit mehreren Jahren einen leichten Zuwachs, der Uber alle Ticketarten in diesem Segment bei
+0,3 % liegt. Seitdem das MehrfahrtenTicket im Bus erhaltlich ist, steigen die Einnahmen bei dieser Ticketart.
Bei den Zeitfahrausweisen steigen die Einnahmen beim Ticket1000 zweistellig (+19,2 %), ebenfalls beim
SozialTicket (+24,6 %). Die Einnahmen beim Ausbildungsverkehr sind leicht rticklaufig, Grund sind die sinken-
den Schilerzahlen in Oberhausen. Aufgrund vieler GroBveranstaltungen konnten deutlich mehr Einnahmen
durch KombiTickets erzielt werden als im Vorjahr (+74,9 %).

Einnahmeentwicklung Bartarif Einnahmeentwicklung Zeitfahrausweise
Verénderung Verénderung
Ticketart Einnahme in TEUR zu 2012 in % Ticketart Einnahme in TEUR zu 2012 in %
EinzelTicket 3.416 - 26 Ticket1000 667 + 19,2
MehrfahrtenTicket 1.613 + 75 Ticket2000 414 - 98
TagesTicket 380 + 16 Ticket1000 Abo 2.314 - 01
SchonerTagTicket 56 + 55 Ticket2000 Abo 3.435 + 04
SchonesWochenendTicket 6.6 - 54 Ticket1000 9 Uhr 234 + 2,0
ZusatzTicket 195 - 54 Ticket2000 9 Uhr 281 + 23
Gesamt 5.668 + 0,3 Ticket1000 9 Uhr Abo 615 - 2,7
Ticket2000 9 Uhr Abo 1.516 - 1.8
BarenTicket 1.079 - 15
FirmenTicket 1.145 + 11
SchokoTicket Selbstzahler 2.696 - 29
SchokoTicket Schulamt 2.707 - 06
YoungTicket 216 - 21
YoungTicket PLUS Abo 1.658 + 1,4
SozialTicket 910 + 24,6

Sonderangebote (u.a. KombiTickets) 313 + 749
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.U' wie Videoschutzanlagen

Ein blauer Aufkleber mit weiBer Kamera an 86 Bussen der STOAG weist darauf hin, dass hier Videoschutz-
anlagen installiert sind. Genau 502 Kameras sind inzwischen in STOAG-Fahrzeugen eingebaut, finf Kameras
pro Solobus und sieben Kameras pro Gelenkbus. Sie erfassen nahezu vollstandig den Innenraum des jeweiligen

Fahrzeugs. Die Aufzeichnungen aller Kameras werden 48 Stunden gespeichert, bevor sie Uberschrieben werden.

Videoschutzanlagen sind ein wichtiger Baustein des OPNV-Sicherheitskonzepts geworden. Sie erhéhen das
subjektive Sicherheitsgefihl von Fahrgasten und Fahrpersonal und schrecken potentielle Straftater bereits im
Vorfeld ihres Handelns ab. Sachbeschadigungen und Vandalismus in den Bussen sind riicklaufig. Die Videoauf-
zeichnungen helfen auch bei der Rekonstruktion von Fahrgastunfallen. Das Datenmaterial kann ausschlieBlich

von Polizei und Staatsanwaltschaft sowie von legitimierten Mitarbeitern der STOAG gesichtet werden.

DarUber hinaus sind 56 Videoschutzanlagen an Haltestellen der StraBenbahn installiert. Sie erfassen das
Betriebsgeschehen, die Speicherzeit betragt ebenfalls 48 Stunden. Neben der Aufzeichnung des Videomaterials
wird der Betrieb an diesen Stationen auch live in der Leitstelle Uberwacht. Die Leitstellenmitarbeiter kédnnen
so wahrend der gesamten Betriebszeit je nach betrieblichem Schwerpunkt die Videokameras auf Monitore
schalten und sich so einen Uberblick verschaffen.

ud wie Website

.Welcome to the website of STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH". Die englischsprachige Version des
Internetauftritts der STOAG wurde im Jahr 2013 deutlich ausgebaut. Benutzer finden alle Informationen,
die besonders fur auswartige Besucher wichtig sind: Fahrplanauskunft, Ticket und Ticketerwerb, Service-
hinweise wie Offnungszeiten des Fundbiiros, Taxirufdienst und Hundemitnahme sowie Tipps fiir interessante
Ausflugsziele. Oberhausen ist mehr denn je als Destination fur Touristen attraktiv, auch fur auswartige

Besucher: 28 % der Gaste kommen aus dem Ausland, bei den Ubernachtungsgéasten sind es 21 %.

Z wie Zukunftsvereinbarung Regenwasser

Die ,Zukunftsvereinbarung Regenwasser” ist das gemeinschaftliche Bekenntnis aller Stadte des Emschergebiets
sowie des Umweltministeriums und der Emschergenossenschaft zu einem anspruchsvollen wasserwirtschaft-
lichen Ziel. In den Jahren 2005 bis 2020 soll die Einleitung von Regen- und Reinwasser in die Kanalisation um
15 % verringert werden, d. h. sauberes Regenwasser soll, wo immer mdglich, nicht mehr in die Kanalisation
und zu den Klaranlagen geleitet werden, sondern wieder dem nattrlichen Wasserkreislauf zugutekommen.

Im Rahmen der Umsetzung der , Zukunftsvereinbarung Regenwasser” hat die Emschergenossenschaft eine
Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben mit dem Ziel, die Méglichkeit der Abkopplung von Niederschlags-
wasser im Verlauf der OPNV-Trasse von der éffentlichen Kanalisation festzustellen. Die Ergebnisse der
Untersuchungen durch die Emscher Wassertechnik GmbH liegen voraussichtlich im Sommer 2014 vor. Es
ist davon auszugehen, dass Teile der Trasse von der Kanalisation abgekoppelt werden kénnen. Damit
wirde die STOAG nach der Regenwasserabkopplung auf dem Betriebshof ein zweites Projekt zur naturnahen
Regenwasserbewirtschaftung auf ihren Betriebsflachen realisieren.
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Mitarbeiter

Personalkennzahlen

Am Stichtag 31. Dezember beschéftigte die STOAG - ohne Auszubildende, geringflgig Beschaftigte und
Mitarbeiter in der Ruhephase der Altersteilzeit — 414 Mitarbeiter. Damit verminderte sich die Belegschaft
um elf Mitarbeiter gegentiber dem Vorjahr.

Im Jahr 2013 hat sich die Mitarbeiterstruktur des Unternehmens wenig gedndert. Das Durchschnittsalter der
Beschaftigten lag mit 49 Jahren relativ hoch und ergibt sich aus der zuriickhaltenden Einstellungspraxis der
vergangenen Jahre. Die durchschnittliche Betriebszugehdérigkeit lag bei 19 Jahren. Daraus resultiert auch die
hohe Anzahl an Jubilaren, die fur ihre langjahrige Zugehérigkeit zum Unternehmen geehrt wurden: Neun-
zehn Mitarbeiter blickten auf eine 25-jahrige Beschaftigungszeit zuriick, sechs Mitarbeiter waren 35 Jahre,

finf Mitarbeiter waren 40 Jahre im Unternehmen tétig.

Personalbestand 31.12. Altersstruktur in %
2012 2013

Verwaltung 43 43 °21-30

Fahrdienst 340 327 31-40

Werkstatt und °41-50

technische Infrastruktur 42 44 5160

Gesamt 425 414 43,30 tber 60
Personalaufwand
Der Personalaufwand betrug im Geschaftsjahr 22.216 TEUR und lag damit um rund 2,6% unter dem Vor-
jahreswert. Die unterschiedlich hohen Ruckstellungen fur die Altersteilzeit sind Grund fur die Schwankungen
des Personalaufwands der letzten Jahre.

Entwicklung des Personalaufwands Personalaufwand in %

Jahr Personalaufwand in TEUR

2005 23.880 i

2006 24.386 Jahressonderzahlung

2007 24.242 * Jubildumsgeld/Sachbeziige

2008 24108 Krankenbeziige

2009 24.148 Mehrarbeit

2010 22.246 Gesetzliche Sozialversicherung

2011 22.293 Beitrage zur Berufsgenossenschaft

* Sonstiger Personalaufwand
2012 22.790 (u.a. Rickstellungen)
2013 22.216

Aus- und Weiterbildung

Die STOAG hatte im Jahr 2013 elf Jugendliche in der Ausbildung. Fiinf junge Manner werden als Kfz-Mecha-
troniker ausgebildet — diese Ausbildung wird in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsbetriebe Oberhausen
GmbH (WBO) durchgefiihrt — zwei Frauen und vier Manner wurden zur Fachkraft im Fahrbetrieb ausgebildet.
Vier Auszubildende haben 2013 ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen und wurden in ein zunachst
befristetes Arbeitsverhaltnis tbernommen. Am 1. September 2013 haben vier Auszubildende ihre Tatigkeit
bei der STOAG begonnen.

Die STOAG bietet ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zahlreiche interne und externe Weiterbildungs-
und QualifizierungsmaBnahmen an. Die Weiterbildung der Fahrdienstmitarbeiter gemaB Berufskraftfahrer-
Qualifikationsgesetz wird Uber die Fahrschule Krissmann angeboten, die in unmittelbarer Nahe gelegen

ist. Die Inhalte der finf Module werden in enger Absprache mit der STOAG standig aktualisiert.

Tarifvertrag zur Bewaltigung des demografischen Wandels im Nahverkehr

Um die Unternehmen zukunftsfahig aufzustellen, wurden tarifvertragliche Rahmenregelungen geschaffen,
welche die betrieblichen Prozesse zur Bewaltigung der Demografieproblematik unterstitzen sollen. Die Tarif-
parteien des kommunalen Nahverkehrs — die Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande (VKA) und
die Gewerkschaften ver.di und dbb beamtenbund und tarifunion — haben sich am 3. Juli 2013 auf eine Tarif-
regelung verstandigt, die einen tariflichen Rahmen fur die Gestaltung des demografischen Wandels speziell
fur den Nahverkehr bilden soll. Der , Tarifvertrag zur Bewaltigung des demografischen Wandels im Nahverkehr
(TV Demografie Nahverkehr)” wurde am 25. November 2013 unterschrieben und trat zum 1. Januar 2014
in Kraft. Eine Hauptaufgabe im Jahr 2014 wird es sein, diesen Tarifvertrag bei der STOAG umzusetzen. Dazu
wird im ersten Schritt die Demografieanalyse des Unternehmens angepasst, anschlieBend werden gemeinsam

mit dem Betriebsrat konkrete betriebsspezifische MaBnahmen abgeleitet.

Seit dem Jahr 1999 betreibt die STOAG unter der Moderation des Instituts fiir Betriebliche Gesundheitsforde-
rung BGF GmbH aus Koln ein konsequentes Gesundheitsmanagement, sodass hier eine gute Basis fur
zukunftige MaBnahmen besteht. Ziel ist eine ganzheitliche Konzeption, zu der Arbeitgeber und Arbeitnehmer
gemeinsam beitragen.



Bilanz

zum 31. Dezember 2013

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Aktiva 2013 2012
Anhang in EUR in TEUR
in TEUR Anhang 2013 2012 in
Anlagevermogen (1) 1. Umsatzerldse (8) 26.265.237,03 26.302
Immaterielle Vermdgensgegenstande 197 144 2. Ertrige aus der Ubernahme von Vorhaltekosten 211.893,71 226
Sachanlagen 42.565 43.825 3. Sonstige betriebliche Ertrage 3.380.718,10 1.970
Finanzanlagen 40.331 56.373 29.857.848,84 28.498
83.093 100.342 4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Umlaufvermégen Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 6.372.464,09 6.559
Vorrate 655 618 b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 8.517.880,72 9.176
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde (2) 18.386 14.872 14.890.344,81 15.735
Flussige Mittel 630 2.537 5. Personalaufwand 9)
a) Lohne und Gehalter 17.318.201,11 17.604
19.671 18.027
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
Rechnungsabgrenzungsposten 88 21 fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 4.897.981,53 5.185
102.852 118.390 22.216.182,64 22.789
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
und auf Sachanlagen 4.490.699,46 4.719
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.078.414,83 3.995
Passiva
45.675.641,74 47.238
in TEUR Anhang 2013 2012
-15.817.792,90 -18.740
Eigenkapital (3)
8. Ertrége aus Beteiligungen (10) 7.843.175,81 9.896
Gezeichnetes Kapital 25.600 25.600
o 9. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und (10)
Kapitalriicklage 16.976 32.978 Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2.353.749,11 2.861
Gewinnriicklagen 173 172 10. Aufwendungen aus Beteiligungen (10) 50.000,00 50
42.749 58.750 11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage (10) 15.073,86 59
Sonderposten mit Riicklageanteil (4) 64 1.251 12. Abschreibungen auf Finanzanlagen (10) 16.007.522,90 0
Riickstellungen (5) 18.126 18.060 13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen (10) 2.021.605,29 2.202
Verbindlichkeiten (6) 41.844 40.329 14. Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit -23.684.922,31 -8.176
Rechnungsabgrenzungsposten 69 0 15. Steuer vom Einkommen und Ertrag 236,75 0
102.852 118.390 16. Sonstige Steuern 66.984,16 67
Patronatserklérung gegeniiber der PBO 17. Jahresfehlbetrag -23.752.170,22 -8.243
Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH 433 433
18. Entnahme aus der Kapitalriicklage (11) 16.001.522,90 0
19. Finanzierungssaldo mit der Stadt Oberhausen 7.750.647,32 8.243
20. Bilanzergebnis 0,00 0
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Entwicklung des Anlagevermogens

Anschaffungs- und Herstellungskosten in TEUR

Kumulierte Abschreibung in TEUR

Buchrestwerte in TEUR

01.01.2013 Zugange Umbuchungen Zuschiisse Abgénge 31.12.2013 01.01.2013 Zugénge Abgange 31.12.2013 Berichtsjahr Vorjahr
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
B ;’e‘tc%‘::::;'; “*Ar,‘;"r‘irebe“e Konzessionen und ahnliche 1.523 28 82 0 230 1.403 1.380 57 230 1.207 196 144
1.523 28 82 0 230 1.403 1.380 57 230 1.207 196 144
1l. Sachanlagen

B S;”;fjf:ghfh%;“r“::ltj‘t':';?Jf'f‘r';;';‘z;hgjl:‘:jsfjc“;:: 41010 433 376 0 0 41.819 19.800 1.007 0 20.807 21.012 21.210
davon: Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten (13.258) (433) (376) (0) (0) (14.067) (6.656) (293) (0) (6.948) (7.119) (6.603)
davon: Bahnkorper und Bauten des Schienenweges (23.183) (0) (0) (0) (0) (23.183) (13.122) (715) (0) (13.836) (9.347) (10.061)

2. Streckenausriistung und Sicherungsanlagen, Zufahrten,
Kehren und Haltestellen 12.839 242 92 239 0 12.934 9.266 449 0 9.715 3.219 3.573
3. Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr 30.934 5.667 0 1.536 1.127 33.938 17.600 2.501 1.127 18.974 14.964 13.333
4. Betriebs- und Geschaftsausstattung 7.154 145 2.017 1.479 1.035 6.802 4.135 477 1.035 3.577 3.225 3.018
5. Anlagen in Bau und Anzahlungen auf Anlagen 2.690 23 -2.566 0 0 147 0 0 0 0 147 2.690
94.627 6.510 -81 3.254 2.162 95.640 50.801 4.434 2.162 53.073 42.567 43.824

B. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 16 0 0 0 0 16 3 0 0 3 13 13
2. Beteiligungen 36.569 0 0 0 0 36.569 13 16.008 0 16.021 20.548 36.557
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 19.658 0 0 0 0 19.658 0 1} 0 1} 19.658 19.658
4. Sonstige Ausleihungen 160 0 0 0 40 120 17 12 17 12 108 143
5. GmbH- und Genossenschaftsanteile 3 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3 3
56.406 0 0 0 40 56.366 33 16.020 17 16.036 40.330 56.374
152.556 6.538 1 3.254 2.432 153.409 52.214 20.511 2.409 70.316 83.093 100.342
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Anhang

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Gesellschaft ist eine groBe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB. Die Bilanzierung und
Bewertung ist nach den fur groBe Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften vor-

genommen worden.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz Posten zusammengefasst und im Anhang
gesondert ausgewiesen. Die vom 13. Juli 1988 datierte erste Verordnung zur Anderung der Verordnung tiber

die Gliederung des Jahresabschlusses von Verkehrsunternehmen vom 27. Februar 1968 wurde berlcksichtigt.

Rechtsformwechsel

Im Juni 2013 ist die Stadtwerke Oberhausen AG in eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung umgewandelt
worden. Die Firma lautet STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH. Die notarielle Eintragung beim Amtsgericht
Duisburg im Handelsregister B 11936 ist am 5. Juni 2013 erfolgt. Der Aufsichtsrat der STOAG Stadtwerke
Oberhausen GmbH hat sich am 21. Juni 2013 konstituiert. Hauptgrund fur den Rechtsformwechsel ist die
erweiterte Einflussmoglichkeit der alleinigen Gesellschafterin Stadt Oberhausen und damit der politischen
Gremien auf die hundertprozentige Tochter STOAG. Der Rechtsformwechsel bewirkt eine formale Starkung
der Position des Rates der Stadt. Grundsatzlich ist nach der durch § 108 Abs. 4 GO NRW zum Ausdruck
kommenden Wertung des Landesgesetzgebers die Rechtsform der Aktiengesellschaft nur dann zulassig,
wenn der 6ffentliche Zweck nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfullt wird oder erfullt werden
kann. Vorteile der Rechtsform GmbH kénnen sich bei einer Direktvergabe von Leistungen der Stadt Ober-
hausen an die STOAG fur die Erbringung von straBengebundenen Verkehrsleistungen nach EU-Verordnung
1370/2007 ergeben. Die notwendige Voraussetzung, dass die zustdndige ortliche Behdrde eine Kontrolle
Uber den Betreiber wie Uber eine eigene Dienststelle auslbt, ist bei einer AG wegen der Weisungsunab-
hangigkeit des Vorstands einer AG nicht ohne Weiteres erfillt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aktiva

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten erfasst und ihrer betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauer entsprechend linear abgeschrieben. Sachanlagen werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzuglich planméaBiger Abschreibungen bewertet. Erhaltene Zuschiisse werden von

den Anschaffungskosten abgesetzt.

Die Abschreibungen erfolgen entsprechend den betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern nach der linearen
Methode. Geringwertige Anlagegegenstande werden entsprechend §6 Abs. 2a EStG in einem Sammelposten

ausgewiesen und Uber eine Nutzungsdauer von funf Jahren abgeschrieben.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Wert-
papiere und Genossenschaftsanteile werden mit den Anschaffungskosten abzlglich auBerplanmaBiger

Abschreibungen bilanziert.

Die unverzinslichen Arbeitgeberdarlehen werden im Geschaftsjahr mit dem Barwert gemal3 § 253 Abs. 2 HGB

mit den Zinssatzen gemaB der Veroffentlichung der Bundesbank bewertet.

Die Vorrate werden unter Anwendung zuldssiger Bewertungsvereinfachungsverfahren und Beachtung des
Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten angesetzt. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und
geminderter Verwertbarkeit ergeben, wird durch angemessene Wertabschlage Rechnung getragen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert bewertet. Forderungen mit einer
Laufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem Barwert mit den Zinssatzen gemaB der Vergffentlichung
der Bundesbank bewertet. Alle erkennbaren Risiken werden durch angemessene Abwertungen bertcksichtigt.

Die unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesenen Betrdge betreffen den Aufwand des Folgejahres.
Von dem Wahlrecht gemaB § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wurde Gebrauch gemacht und auf den Ausweis von
aktiven latenten Steuern verzichtet.

Passiva

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden auf der Grundlage versicherungsmathe-
matischer Berechnungen auf Basis des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) in Anlehnung an in-
ternationale Standards mit der sogenannten Projected Unit Credit Method (PUC-Methode) bewertet. Die
Berechnung erfolgte zum 31. Dezember 2013 mit einem RechnungszinsfuB von 4,89 %. Ebenso sind kinftige

Gehalts- und Rentenanpassungen von je 2 % angesetzt.

Ruckstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen werden nach den Regelungen des IDW RS HFA 30 vom

19. Juni 2013 in Verbindung mit dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz bewertet. Bei der Berechnung ist
der in der Ruckstellungsabzinsungsverordnung (RtickAbzinsV) festgelegte Rechnungszins fur den Bilanz-

stichtag anzusetzen. Zum 31. Dezember 2013 betragt dieser Zinssatz 4,89 %. Ebenso sind kiinftige Gehalts-

und Rentenanpassungen von je 2 % angesetzt.

Bei der Bemessung der Ubrigen Riickstellungen wird allen erkennbaren Risiken sowie ungewissen Verbindlich-
keiten Rechnung getragen. Die Rickstellungen sind mit dem Erfillungsbetrag bewertet. Rickstellungen mit
der voraussichtlichen Laufzeit von Uber einem Jahr wurden gemaB § 253 Abs. 2 HGB mit den Zinssatzen

gemal der Verdffentlichung der Bundesbank abgezinst.

Die Verbindlichkeiten und der passive Rechnungsabgrenzungsposten sind mit ihren Erflllungsbetragen angesetzt.
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Erlduterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist im Anlagenspiegel (Seite 44f.) dargestellt.

In den Finanzanlagen zum 31. Dezember 2013 ist folgender Anteilsbesitz mit Anteilen ab 20 %
(§285 Nr. 11 HGB) enthalten:

Eigenkapital davon Ergebnis
Beteiligungsanteil 31.12.2013 2012
in% in TEUR in TEUR
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH, Oberhausen 51 5.468 3.888
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft
Oberhausen mbH, Oberhausen 51 -3.356 592
FSO Verwaltungs-GmbH, Oberhausen 50 33 1
FSO GmbH & Co. KG, Oberhausen 50 33.087 11.525
(2) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande
davon
in TEUR 31.12.2013 RLZ*) > 1 Jahr 31.12.2012
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 591 - 232
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 5.763 - 5.514
Sonstige Vermégensgegenstande 12.032 1.217 9.126
18.386 1.217 14.872

*) RLZ = Restlaufzeit

Bei den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, handelt es sich

ausschlieBlich um Forderungen im Zusammenhang mit Gewinnausschittungen.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind im Wesentlichen die Forderungen an den Verkehrsverbund
Rhein-Ruhr in Héhe von 1.217 TEUR sowie Forderungen an das Finanzamt in Héhe von insgesamt 4.895 TEUR
enthalten. Des Weiteren besteht eine Forderung gegenlber der Stadt Oberhausen in Hohe von 5.251 TEUR
aus der Ergebnisibernahme.

Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da der bestehende Aktiviiberhang unter Ausnutzung des Wahl-
rechts des § 274 HGB bilanziell nicht angesetzt wird. Die aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen
aus tempordren Differenzen im Bereich der Pensionsriickstellungen und steuerlich nicht passivierbaren

Anteilen von sonstigen Rickstellungen.

(3) Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital (Stammkapital) betragt zum 31. Dezember 2013 25.600 TEUR und wird von der
Stadt Oberhausen gehalten.

Die Gewinnriicklage wurde als gesetzliche Ricklage gemaB § 150 Abs. 2 AktG gebildet (153 TEUR). Die
Anpassung der Jubildumsrickstellung zum 1. Januar 2010 an den Ansatz gemaR BilMoG wurde gemaR
Art. 67 Abs. 1 EGHGB in der freien Gewinnrtcklage erfasst (19 TEUR). Aufgrund des Rechtsformwechsels
betreffen die Gewinnrlicklagen in voller Hohe andere Gewinnrlcklagen im Sinne des § 266 HGB.

(4) Sonderposten mit Riicklageanteil

Der Sonderposten mit Ricklageanteil enthalt im Wesentlichen bereits vom Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
genehmigte Zuschisse fur den Umbau der Haltestellen, die aufgrund noch nicht abgerechneter Investitionen
im Anlagevermogen noch keine Berlcksichtigung finden konnten. Diese Investitionen werden im Jahr 2014
schlussgerechnet und um die in dem Sonderposten ausgewiesenen Zuschisse gekirzt aktiviert.

(5) Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen enthalten Ruckstellungen fir Altersteilzeitregelungen (2.634 TEUR), fur
Personalkosten (2.647 TEUR), fir den Haftpflichtverband éffentlicher Verkehrsbetriebe (HOV) (810 TEUR)

sowie flr alle weiteren Risiken und Verpflichtungen.

(6) Verbindlichkeiten

davon davon
in TEUR 31.12.2013 RLZ*) < 1Jahr  RLZ*) > 5 Jahre 31.12.2012
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 31.793 4.236 9.287 35.539
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.597 6.597 - 3.558
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 446 446 - 484
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.546 2.546 - 216
Sonstige Verbindlichkeiten 462 462 - 531
davon aus Steuern (162) - - (157)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (7) - - (8)
41.844 14.287 9.287 40.328

*) RLZ = Restlaufzeit
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Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind in Hohe von 28.442 TEUR durch Burgschaften durch
die Stadt Oberhausen gesichert. Weitere Sicherheiten sind nicht vorhanden.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen resultieren ausschlieBlich aus Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

(7) Aus der Bilanz nicht ersichtliche sonstige finanzielle Verpflichtungen
In 2013 besteht ein Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftragen und sonstigen Bestellungen in Hohe
von 56 TEUR.

Mit Datum vom 17. Mai 2005 hat die STOAG ein 930 m? groBBes Grundstiick zum Preis von 140 TEUR von
der Technologiezentrum Oberhausen (TZU) GmbH unter der aufschiebenden Bedingung gekauft, dass die
STOAG der TZU GmbH den Bau der Trasse VI schriftlich anzeigt. Zum 31. Dezember 2013 lag die notwendige
Bedingung nicht vor. Jedoch hat die TZU GmbH das fragliche Grundsttick (Flursttick 321, groB 930 m2) eben-
falls bedingt an die Stage Entertainment Germany GmbH weiterverduBert. Stage Entertainment Germany GmbH
und TZU GmbH haben vereinbart, dass die Bedingung nicht eingetreten ist, sodass sich das Grundstiick

folglich nach wie vor im Eigentum der TZU GmbH befindet.

Des Weiteren ist die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH Mitglied in der Rheinischen Zusatzversorgungs-
kasse fir Gemeinden und Gemeindeverbande (RZVK), KdIn. Die hierliber versicherten Mitarbeiter der Gesell-
schaft bzw. deren Hinterbliebene erhalten hieraus Versorgungs- und Versicherungsrenten, Sterbegelder sowie
Abfindungen. Aufgrund der umlagefinanzierten Ausgestaltung der RZVK besteht eine Unterdeckung in

Form der Differenz zwischen den von der Einstandspflicht erfassten Versorgungsanspriichen und dem an-

teiligen, auf die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH entfallenden Vermogen der RZVK. Die fur eine
Ruckstellungsberechnung erforderlichen Daten der ausgeschiedenen Mitarbeiter werden von der Gesellschaft
nicht vorgehalten. Der Umlagesatz betragt 4,25 % der umlagepflichtigen Lohn- und Gehaltssumme. Zusétz-

lich wird ein Sanierungsgeld von 3,5 % der umlagepflichtigen Lohn- und Gehaltssumme erhoben. Die wei-
tere Entwicklung des Umlagesatzes ist derzeit nicht absehbar. Tendenziell ist aufgrund der demografischen
Entwicklung von steigenden Umlagesétzen auszugehen. Die umlagepflichtigen Lohne und Gehaélter betrugen

im Geschaftsjahr 2013 16.109 TEUR (Vorjahr: 16.220 TEUR).

Es bestehen keine weiteren sonstigen finanziellen Verpflichtungen oder Haftungsverhaltnisse zum
Abschlussstichtag.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(8) Umsatzerlose

in TEUR 2013 2012

26.265 26.302

Im Geschaftsjahr sind 311 TEUR Ertrage aus der Erstattung von Fahrgeldausfallen fur die unentgeltliche

Beforderung schwerbehinderter Menschen fur Vorjahre vereinnahmt worden.

(9) Personalaufwand
Die Zahl der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt (ohne Geschaftsfihrer, ABM, geringfligig Beschaftigte
und Mitarbeiter in der Ruhephase der Altersteilzeit):

2013 2012

416 435

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fur die Altersversorgung in Héhe von 1.428 TEUR
(Vorjahr: 1.481 TEUR) enthalten.

(10) Finanzergebnis

in TEUR 2013 2012

-7.868 10.564
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(11) Ertrage aus der Auflosung der Kapitalriicklage

Auf Basis der Wirtschaftsplandaten der GMVA wurde der Ertragswert der GMVA ermittelt. Diese Berechnung
flhrt zu einem Ertragswert der GMVA in Héhe von 49.002.713,00 EUR. Der Anteil der Stadt Oberhausen/
STOAG betragt bei einer Beteiligungsquote von 15,18 % 7.438.000,00 EUR.

Wirtschaftliche Risiken, die sich aus moglichen Ruckforderungsanspriichen fur den Zeitraum 2011 bis 2013

ergeben kénnten, sind dabei noch nicht bertcksichtigt.

Die Einlage der GMVA-Anteile erfolgte im Jahre 2008 auf Basis einer Berechnung der Niederrheinischen
Treuhand GmbH (NTH). Die NTH ermittelte in 2008 einen Ertragswert von 154.132.159,00 EUR. Der Anteil
der Stadt Oberhausen/STOAG betrug bei einer Beteiligungsquote von 15,18% 23.397.262,00 EUR. Die
Einlage der Stadt Oberhausen erfolgte mit diesem Wert.

Fur die STOAG bedeutet diese Reduzierung des Ertragswerts der GMVA eine Reduzierung des Beteiligungs-
buchwertes an der GMVA. In den Finanzanlagen wird eine entsprechende Abschreibung auf Finanzanlagen
in Hohe von 16.001 TEUR gezeigt. Damit dieser Effekt keine Veranderung des gegentber dem in der Auf-
sichtsratssitzung am 26. Marz 2014 vorgestellten Finanzierungsbetrages der Stadt Oberhausen (= 7.751 TEUR)
zur Folge hat, musste in identischer Hohe (= 16.001 TEUR) eine Entnahme aus der Kapitalrticklage der STOAG

erfolgen. Die hier genannten Ertrage resultieren aus dieser Auflésung.

Diese Vorgehensweise wird auch innerhalb des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2013 bei dem zweiten
kommunalen Anteilseigner der GMVA, der Wirtschaftsbetriebe Duisburg, praktiziert.

Sonstige Angaben
Die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH stellt einen Konzernabschluss auf. Der Abschluss wird im Bundes-

anzeiger unter der Registernummer HRB 25506 ver&ffentlicht.
Die in 2013 aufgewendeten Honorare fiir den Abschlussprufer werden im Konzernanhang veréffentlicht.

Das Geschaftsfihrungsmitglied Peter Klunk Ubte bis zum 30. September 2013 neben der Tatigkeit des Ge-
schaftsfuhrers auch die Tatigkeit des Dezernenten fur den Bereich ,Planen, Bauen, Wohnen“* bei der Stadt
Oberhausen aus. Die Bezuige der Mitglieder der Geschéaftsfihrung betragen insgesamt fir das Geschaftsjahr
253.061 EUR, die sich wie folgt verteilen: Herr Peter Klunk erhielt 76.491 EUR, davon 22.500 EUR variable
Bezlige und Herr Werner Overkamp erhielt 176.570 EUR, davon 22.500 EUR variable Bezlige.

Die Bezlge fruherer Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betragen fur das Geschéaftsjahr 2013
258 TEUR. Fur die Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinter-

bliebenen sind Ruckstellungen in Héhe von 2.872 TEUR (Vorjahr: 3.043 TEUR) gebildet.

Die Organe der Gesellschaft und die Aufsichtsratsvergitungen fur das Jahr 2013 sind auf der folgenden

Seite aufgelistet.

Oberhausen, den 5. Mai 2014

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

@

Peter Klunk Werner Overkamp

Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

e Klaus Wehling, Vorsitzender, Oberhausen, Oberblrgermeister der Stadt Oberhausen

AR-Vergutungen

5.250,00 EUR

e Christa MUthing, 1. stellvertretende Vorsitzende, Oberhausen, freib. Vermietungstatigkeit 3.611,25 EUR

e Herbert Michalik*, 2. stellvertretender Vorsitzender, Oberhausen, Busfahrer
e Werner Buhren*, Oberhausen, Verkehrsmeister

¢ Jens Carstensen, Oberhausen, Informationsorganisator

e Karl-Heinz Emmerich, Oberhausen, Informationselektroniker

e Dieter JanBen, Oberhausen, Konstrukteur

¢ Thorsten Kamps*, Oberhausen, Busfahrer

e Kirsten Oberste-Kleinbeck, Oberhausen, Hausfrau

e Denis Osmann, bis 04.06.2013, Oberhausen, Hausverwalter

e René Pascheberg, ab 10.06.2013, Oberhausen, Student

¢ Karl-Heinz Pflugbeil, verstorben am 01.05.2013, Oberhausen, Kaufmann i.E.

¢ Hans-Otto Runkler, ab 05.06.2013, Oberhausen, Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied

(Fraktionsgeschaftsfuhrer) der FDP-Fraktion in der Landschaftsversammlung Rheinland
® Michael Stemmer*, Oberhausen, Betriebsratsvorsitzender
e Guido Uschmann¥, bis 04.06.2013, Oberhausen, Disponent
e Dieter Walkowiak*, ab 05.06.2013, Oberhausen, Verkehrsmeister
¢ Regina Wittmann, Oberhausen, Dipl.-Ing Architektin
e Marita Wolter, Oberhausen, Lehrerin i.d. Ruhephase der Altersteilzeit

GesamtvergUtung:
Geschaftsfiihrer

¢ Dipl.-Ing. Peter Klunk, Oberhausen
¢ Dipl.-Ing. Werner Overkamp, Bocholt

* Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

3.940,00 EUR
2.625,00 EUR
2.625,00 EUR
2.625,00 EUR
2.625,00 EUR
2.625,00 EUR
2.625,00 EUR
1.312,50 EUR
1.456,70 EUR
1.312,50 EUR

1.492,75 EUR
2.625,00 EUR
1.312,50 EUR
1.492,75 EUR
2.625,00 EUR
2.625,00 EUR

44.805,95 EUR

Bestatigungsvermerk

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Priifung haben wir der STOAG Stadtwerke Oberhausen
GmbH, Oberhausen, fiir die Buchfiihrung 2013 und den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013
sowie den Lagebericht unter der Bedingung, dass die im Jahresabschluss beriicksichtige Entnahme
aus der Kapitalriicklage von der Gesellschafterversammlung beschlossen wird, folgenden unein-

geschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Jahres-

abschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Prafung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buch-

fihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tUber mogliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tUber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wardi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass

unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prfung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt. Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergéanzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von

der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Munchen, den 5. Mai 2014
PKF Deutschland GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Ellerich, Wirtschaftsprufer Hafenrichter, Wirtschaftsprufer
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